Nueva gestion

y Plan de Gobierno de la FADU

ARQ. MIGUEL [RIGOYEN
Decano rFADU/UNL

La continuidad editorial de la revista Polis es un hecho
altamente significative que no siempre es ponderado en
su verdadera magnitud.

Cada capitulo, en tanto nuevo registro de las diversas ex-
presiones de esta comunidad académica, enriquece al
conjunto de testimonios que en alguna medida represen-
tan nuestra evolucién institucional.

Esta condicién temporal y testimonial adquiere nuevas
connotaciones si consideramos que el presente nime-
ro coincide con el inicio de un nuevo periodo de gestion
y con el reciente vigésimo aniversario de la creacion de
esta Facultad.

Comenzar una etapa implica consolidar proyectos, pro-
poner cambics, y constituye una oportunidad para propi-
ciar un punto de inflexién en los procesos de desarrollo.
El inicio de un nuevo ciclo renueva el compromiso por el
cumplimiento de los objetivos institucionales y provee de
miradas criticas, retrospectivas, en orden a delinear las
metas que conjuntamente nos propoengamos alcanzar.
En este sentido, continuidad y cambio no deben con-
siderarse como un par contrapuesto o disyuntive, sino
como iniciativas complementarias. Aluden a profundiza-
ciones y rectificaciones de los caminos transitados para
consolidar definitivamente a nuestra institucion como
referente regional.

Han transcurrido algo més de veinte afios desde la crea-
cién de esta Facultad. Iniciamos su quinte periodo de-
mocrético con optimismo, energia y con la satisfaccion
de haber recorrido un camine con el esfuerzo de una co-
munidad comprometida.

Nuestra corta historia debio transitar una etapa de la
educacién publica argentina con crecientes dificultades
estructurales y escasos o nulos alicientes. Un proyecto
sombrio, que cormnenzd a asomarse hace treinta afios, al-
canzé su méxima expresion en la década del noventa con
los intentos por fracturar al sistema educativo pablico
nacional y con la crisis institucional de inicios del siglo.
Un panorama desalentador empafié a la mayoria de los
proyectos educativos y de desarrollo institucional, pro-
fundizo los complejos problemas del sistema y consolidd

gran parte de los conflictos que actualmente aquejan a
numerosas universidades.

No obstante ello, la Universidad Nacional del Litoral, y
particularmente esta Facultad, han experimentado una
transformacion vertiginosa en términos de actualizacion,
crecimiento, diversificacidn y consolidacion de sus re-
Cursos.

Esta situacidn, en muchos sentidos promisoria, no signi-
fica que las metas se hayan alcanzado ni que debamos
simplemente administrar las condiciones actuales. Per-
sisten dificultades y las aspiraciones no se interpretan
en términos de logros puntuales sino de procesos, de ca
mino que se redefine de manera permanente.

En este sentido se pretende, con sereno optimismo, ins-
trumentar politicas integrales de consolidacion, prever
el préximo escenario de desarrollo y fortalecer la cons-
truccién de nuestra identidad institucional.

Al respecto debemos ser cautos pero no mezquinos.
Cautos para conjugar crecimiento sustentable con la de-
bida previsién de una estructura confiable y eficiente.
Generosos en aspirar a un espacio académico plural que
trascienda la restriccion de lo obvio y posible, que procu-
re superar constantemente la visién conformista y me-
diocre de tan solo persistir.

El encabezado de la propuesta de gobierno, «Consalidar,
actualizar e innovars, remite a tres dimensiones del par-
ticular momento que nos toca transitar.

Durante el transcurso de nuestra historia debimos prefi-
gurar una identidad sin tantas presencias grandilocuen-
tes, desde supuestas ausencias y a pesar de un contexto
que obligd a repliegues constantes para poder mirarnos
criticamente.

En la condicién local, de comarca, pudo adjudicarse una
debilidad por el relativo aislamiento que ello nos impu-
so respecto de otros circuitos y espacios disciplinares.
Desde adentro, en intimidad, construimos una institu-
cion consciente de sus limitaciones que comprendio que
en la construccion de una historia compartida y en los
acuerdos, incluso en las diferencias, podria radicar su
mayor fortaleza,
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Como toda entidad en su juventud, esta Facultad ha co-
menzado a definir con mayor certeza su propia identidad
en términos de pluralidad y complejidad, reconociendo
en su propio acontecer la construccion de un perfil insti-
tucional, Seguramente ha llegado el momento de asumir
otros desafios, aquellos a los que solo puede aspirarse
desde una consolidacién madura.

En este sentido fortalecer las estructuras instituciona-
les, sus proyectos y programas, constituye una base in-
eludible para intentar un salto cualitativo.

Avanzar hacia la consolidacion de los valores representa-
tivos de esta comunidad, segura de si misma, solo sera
posible con conciencia sobre nuestras dificultades y con-
viccion en nuestras fortalezas y potencialidades.

De tal mode evaluar el estado institucional implica una
actualizacion permanente. Procurar nuevos caminos de
desarrollo conduce a la innovacidn.

En este contexto dindmico, adquieren relevancia y sig-
nificado los términos consolidar, actualizar e innovar, en
tanto constituyen los pilares programaticos de una Fa-
cultad que aspira a un nuevo protagonismo: ser agente
principal de transformacion regional y &mbito referen-
cial, calificado, de opinidn y reserva intelectual.

El espacio académico adquiere en este escenario un ras-
go distintivo, promoviendo el debate y produccién de
multiples miradas sobre el habitat. Fortalecer politicas
de apertura y vinculacion contribuye a la consolidacion
de valores culturales propios y a la elaboracion de una
identidad desde la universalidad del conocimiento.
Reflexionar, proponer e imaginar que otras realidades
son posibles se constituye en una misién irrenunciable,
mas aun en momentos donde nuestras disciplinas y la
cultura encuentran escasos espacios de expresién.

Los desafios son diversos y su limitacion depende de
nuestra capacidad por mirar un poco mas alla. Las uto-
pias como tales son irrealizables, pero incentivan los es-
fuerzos por superarse y alcanzar otros objetivos.

Reflotar e instalar nuevamente el debate tedrico, disci-
plinar y profesional sobre la arquitectura, la ciudad y el
disefio adquiere valor estratégico, tanto por su capaci-

dad para involucrar a la totalidad de los claustros como
de ofrecer alternativas de superacion de aguellas restric-
ciones propias del aislamiento. La propuesta de gestion
para los préximos afios es explicita e invelucra a todos
para su consecucion.

Debemos recuperar la conciencia colectiva, un tanto he-
roica, de nuestros inicios, redescubriendo aquella volun-
tad por emprender un camino que intuiamos decisivo y
que hoy sabemos con certeza que no tiene final.
Consagrar el conocimiento y la cultura como factores de
transformacion social es nuestro deber.

Fortalecer la ciudad, la arquitectura y el disefio es nues-
tra vocacién y compromiso.
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