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RESUMEN  Este estudio analiza las principales características de la concesión del servicio 
de agua potable y desagües cloacales otorgada a Aguas Provinciales de Santa Fe S.A., 
empresa prestadora de los servicios en varias localidades de la provincia por más de 
una década. A tal fin, se estudian las características originales del contrato y los cambios 
implementados en las distintas renegociaciones (particularmente, los relativos al esquema 
tarifario y sus consecuencias para los usuarios). Asimismo, a la luz del desempeño eco-
nómico de la firma, se examina el nivel de inversiones realizadas, así como la evolución 
del endeudamiento de la concesionaria a lo largo de los años. 
Tras una breve descripción del contexto nacional e internacional de los años noventa, 
los temas estudiados se analizan desde el inicio de la concesión, a fines de 1995, hasta 
la reestatización del servicio, a comienzos de 2006; teniendo como eje la implosión del 
régimen de convertibilidad y la consiguiente devaluación de la moneda establecida por 
ley en enero de 2002.

SUMMARY  The paper analyzes the main characteristics of the water and sanitation con-
cession granted to Aguas Provinciales de Santa Fe S.A., firm that provided these services 
in that province for over a decade. In so doing, the original contract characteristics and 
the modifications later implemented in the different renegotiations are studied (particularly, 
those related to the tariff scheme and their consequences on users). Also, taking into ac-
count the economic performance of the firm, an assessment on the level of investments 
and the dynamics of the firm’s debt along the years is performed. 
After a brief description of the national and international context during the nineties, the 
issues under analysis are assessed from the granting of the concession at the end of 1995 
until the return of the service to the state at the beginning of 2006; in a period forged by 
the implosion of the Convertibility Regime and the following devaluation of the domestic 
currency enacted by law in January 2002.
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