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RESUMEN El aparato estatal, asi como las politicas plblicas, se presentan como entidades
dindmicas frente a cambios en los contextos sociales, politicos y econdmicos. El propésito
de este trabajo es indagar respecto de la gestién estatal del desarrollo rural a partir de la
creacién del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, y otras estructuras, en Argentina.
Particularmente, interesa destacar el analisis de la Unidad para el Cambio Rural (UCAR)
en cuyo marco se despliegan diferentes estrategias de intervencion. El objetivo general es
indagar las caracteristicas de la UCAR y analizar su potencial influencia en la gestién del
desarrollo rural a nivel nacional. Para la realizacién de este trabajo se utilizaron diferentes
técnicas y fuentes: andlisis de documentos oficiales generales y resoluciones ministeriales
sobre la UCAR en particular y entrevistas en profundidad a miembros de dicha instancia. Es
preciso mencionar que este escrito se enmarca en una investigacion mas amplia, en curso.

Changes in rural development state management? Reflections about the
creation of the Unidad para el Cambio Rural. Ministerio de Agricultura, Ga-
naderia y Pesca. Argentina (2009-2014)

SUMMARY The State’s instruments and public policies are presented as dynamic entities
than change according with social, political and economic contexts. The purpose of this paper
is to investigate the management of rural development from the changes in its structure in
Argentina. Particularly, the focus will be on the analysis of the Unit for Rural Change (UCAR
by its name in Spanish) in which take part the management of lots of rural development
interventions. The objective is to analyze the characteristics of the UCAR and how its functions
would have influenced the management of rural development at the national level. General
analysis of official documents, ministerial resolutions about the UCAR and interviews to mem-
bers of that instance were used to this paper. To perform it, different techniques and sources
were used. It should be mentioned that this paper is part of a wider research in progress.

Palabras clave Desarrollo rural | Gestion publica
| Argentina

Key words Rural development | Public manage-

ment | Argentina

Fecha de recepcion: 01 | 04 | 2014
Fecha de aceptacion final: 10 | 10 | 2014

Maria Elena Nogueira

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas
y Técnicas (CONICET) y Universidad Nacional
de Rosario (UNR).

E-mail: mariaelenanogueira@gmail.com

PAMPA11 | ter. semestre | 2015 | 63



