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Resumen: En los tltimos afios, gracias a las movilizaciones masivas del
movimiento feminista, la perspectiva de género ha ingresado con mayor
fuerza en las instituciones universitarias argentinas. En este marco, entre
los temas que se han impulsado en sus agendas académicas se encuentra
la incorporacién de la perspectiva de género en la investigacién
cientffica. Ello responde al largo recorrido histérico que tienen los
espacios de género a nivel nacional. El presente trabajo propone retomar
este recorrido situdndonos localmente. La presente investigacion,
enmarcada en un trabajo de mds largo alcance, tiene como objetivo
describir los planes y acciones de género en investigacién disefiadas e
implementadas por la Universidad Nacional del Litoral (UNL). El
disefio metodoldgico utilizado fue cualitativo. Se han sistematizado los
planes de género llevados adelante por la UNL, se ha realizado un
andlisis de documento sobre los mismos y se han utilizado, como fuente
secundaria, cuatro entrevistas en profundidad realizadas en el afio 2019.
Como resultados del trabajo se evidencia la relevancia de la UNL en la
materia a nivel nacional y sus entrelazamientos con el contexto socio
politico mds amplio.

Palabras clave: género - universidad - investigacién - politicas
publicas - feminismo

Abstract: In recent years, due to the massive mobilizations of the
feminist movement, the gender perspective has entered with greater
force in Argentine university institutions. Within this framework,
among the issues that have been promoted in their academic agendas
is the incorporation of the gender perspective in scientific research.
Thisresponds to the long history of gender spaces at the national level.
This paper proposes to take up this path again, situating ourselves
locally. The present research, framed in a longer work, aims to
describe the gcndcr plans and actions in research dcsigncd and
implemented by the Universidad Nacional del Litoral (UNL). The
methodological design used was qualitative. The gender plans carried
out by the UNL were systematized, a document analysis of them was
carried out and four in-depth interviews conducted in 2018 were used
as a secondary source. As a result of the work, the relevance of the
UNL in the field at the national level and its intertwining with the
broader socio-political context is evident.

Keywords: gender - university, research - public policies - feminism


mailto:papelesdelcentro@fcjs.unl.edu.ar
https://doi.org/10.14409/pc.2023.27.e0012
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0

PAPELES del Centro de Investieaciones de la Facultad de Ciencias Turidicas v Sociales de la UNL, 2024, vol. 18, nim. 28

1. Introduccion

En los tltimos afios las desigualdades de género han ingresado con fuerza en las
agendas universitarias argentinas, convirtiéndose en un tema de interés publico.
A su vez, si bien los estudios de género tienen larga trayectoria en el pais, en los
ultimos afios han proliferado analisis empiricos sobre diferentes universidades
nacionales. Estos estudios han documentado con exhaustividad la producciény
reproduccién de desigualdades de género en las instituciones universitarias, la
implementacién de politicas tendientes a disminuirlas y la incorporacién de la
mirada de género en docencia, investigacién y extensién. En este sentido, las
universidades nacionales han desarrollado politicas y programas orientados a
incluir la perspectiva de género en la educacién superior, tales como la creacién
de 4reas de género, la implementacién de espacios de formacién, acciones de
sensibilizacién, promocién de investigaciones y catedras sobre la temética. De
este modo, las instituciones de educacién superior han transitado en los tltimos
afios un proceso de profundizacién de las politicas de género (Vézquez Labay
Rugna, 2017; Torlucci et al., 2019; Blanco y Spataro 2019; Vazquez Laba y
Pérez Trot, 2019; Martin, 2021). Ello responde a la larga trayectoria que tienen
los activismos feministas al interior de las universidades y sus articulaciones con
el movimiento més amplio.

A su vez, el disefio de dichas medidas ha demandado estudios empiricos sobre
el tema para la posterior elaboracién de las politicas universitarias. En este
sentido, se han realizado importantes estudios sobre género y universidad que
dieron cuenta de las desigualdades existentes y evidenciaron la necesidad de
seguir trabajando en la eliminacién de las brechas de género. Si bien estos
avances han sido importantes, atin no contamos con condiciones igualitarias y
queda un gran trabajo por hacer. Como sefiala Vizquez Laba (2017), “el
sexismo es un factor cultural que forma parte de la organizacién social
universitaria estableciendo jerarquias y privilegios entre los géneros,
posicionando al modelo masculino heterosexual en la caspide y generando las
condiciones de posibilidad de practicas violentas machistas” (Vazquez Laba,
2017, p. 20). De este modo, como sostienen Rovetto y Figueroa (2017), la trama
de poder que se sostiene en las instituciones universitarias, patriarcal y
meritocratico, actla como una matriz anquilosada pero efectiva, cuyas
consecuencias son la “naturalizacién de las précticas desiguales y la cosificacién
de las personas que las gozan, y también, de aquellas que las padecen” (Rovetto
y Figueroa, 2017, p. 6). Romper con las estructuras que producen y reproducen
desigualdades en el 4mbito universitario requiere de compromiso politico, pero
también de cambios en las logicas, practicas y subjetividades de quienes
componen las universidades.

El presente escrito propone como objetivo describir los planes y acciones de
género en investigacién disenadas e implementadas por la Universidad
Nacional del Litoral (UNL). Mediante un disefio metodoldgico cualitativo, se
han sistematizado los planes de género llevados adelantes por la UNL, se ha
realizado un anélisis de documento sobre los mismos y se han utilizado, como
fuente secundaria, cuatro entrevistas en profundidad realizadas en el ano 2019
por el proyecto de investigacién “Politicas de género en investigacién y
desarrollo” dirigido por Violeta Canaves.! El escrito se encuentra organizado en
tres apartados. En el primer apartado, se realiza una breve aproximacién en clave
sociohistérica sobre los cambios producidos a nivel nacional en materia de
género y universidades. Ello posibilita enmarcar los planes realizados en el
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marco de la UNL y entender sus relaciones con el contexto sociopolitico
nacional pero sin perder de vista su propia identidad (Suasndbar, 2004). De este
modo, en el segundo apartado nos adentraremos en la UNL. Comenzaremos con
los inicios de los espacios de género en investigacién que se dio con la
institucionalizacién del Centro de Investigaciones Histérico Sociales sobre las
Mujeres en el marco de la Facultad de Humanidades y Ciencias. En segundo
lugar, nos aproximaremos al Programa de Género, Sociedad y Universidad, que
cronoldgicamente es la segunda institucionalizacién de envergadura que se da en
el marco de la UNL. En tercer lugar, tomaremos las acciones de género y ciencia
llevadas adelante por la Secretaria de Ciencia, Arte y Tecnologia dependiente del
Rectorado, para analizar luego, la incorporacién de la igualdad de género como
tema de interés institucional en la planificacién de la UNL para los préximos
afios. Finalmente, se sistematizan las conclusiones a las que arribamos.

2. Estudios y planes de género en la academia Argentina,
1980-2019. Un breve repaso

El campo de estudios sobre las mujeres en Argentina, nace en plena dictadura
militar y se intensifica a lo largo del pais en la década del noventa (Barrancos,
2010). Estos Women's studies, surgidos en el norte global en la década del
sesenta, tuvieron recepcion en Argentina en la década del setenta, “mediante su
incorporacioén en agendas de investigacién coordinadas por organizaciones no
gubernamentales dedicadas al trabajo intelectual en el campo de las ciencias
sociales” (Beltramone y Benitez, 2021, p. 107). De esta forma, su recepcion se
realizé por fuera de los circuitos académicos, con apertura hacia un publico més
amplio, a través de propuestas de conformaciéon de grupos de trabajo
interdisciplinarios sobre la temdtica, sin fines de lucro y con miras a la difusion
mediante la prensa cientifica legitimada (Bellucci, 2015). Producto de estos
intercambios se crea, en la ciudad Auténoma de Buenos Aires, el Centro de
Estudios de la Mujer (CEM) (Coria, 1987), cuyas actividades oficiales comenzaron
en 1980. En palabras de Bonder (1998), el carcter privado y sin fines de lucro
permitié mantener una plataforma de debate segura durante la época del
terrorismo de Estado acaecido en nuestro pais entre los afios 1976y 1983.

Como sefiala Ciriza (2017), el golpe de Estado con su violencia genocida generé
secuestros, desapariciones, carceles, exilios. “El operativo denominado Claridad,
que tuvo por objetivo el control de las ideas, se instalé en escuelas, editoriales,
bibliotecas, universidades” (Ciriza, 2017, p. 6). Con la dictadura civico-militar,
que transcurre entre 1976y 1983, se producira la destruccién de la educacion
estatal y gratuita, se achicard la matricula en todos los niveles, y serdn cerrados
muchos establecimientos (Hurtado, 2010). Pocos dias después del golpe militar
se dict6 una nueva ley, que dispuso el control del Poder Ejecutivo de todas las
universidades nacionales.? En este contexto, el Centro de Estudios de la Mujer
(CEM) es uno de los pocos espacios de investigacién, difusién y formacién
sobre temdticas de “la mujer” que logré funcionar en el pais, aunque sus acciones
se vieron calculadas por las operaciones de persecucién ideolédgica de la
dictadura militar (Beltramone y Benitez, 2021).

Como senalan Beltramone y Benitez (2021), el CEM pretendié constituir una
unidad académica sin fines de lucro dedicada al abordaje de la condicién
femenina desde los aportes de los Women's studies® Es decir, el foco estaba
puesto en la mujer y lo que denominaban “problemdticas femeninas” desde
miradas sobre sus condiciones materiales, simbdlicas, individuales y sociales. En
el folleto de 1981, las propias integrantes sostenian que el CEM era un dmbito
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para reflexionar, estudiar e investigar sobre la condicidn femenina, un foro de
intercambio sistemético de conocimientos y busquedas, efectuado por distintas
disciplinas sobre /a mujer; un contexto donde revisar supuestos, cuestionar
prejuicios, crear aperturas para el crecimiento de un cuerpo de conocimientos
sobre la mujer. Sibien este espacio se crea por fuera de las universidades, contaba
con un 4rea de investigacién, un drea de docencia, un 4rea de documentacién y
un 4rea de publicaciones.

Con la recuperacién democritica, no sélo se produce una formalizacién de las
actividades del CEM por apoyo econdmico internacional y su posterior
decaimiento, sino que se comienza a abrir el campo de estudios de las mujeres y
la temadtica en el espacio ptblico. Asi, tanto en organismos ptblicos del estado
nacional como al interior de las universidades nacionales comenzaron a
proliferar espacios dedicados a la misma. Muchos grupos de mujeres asoman en
el nuevo escenario nacional a la par que se produjo el regreso del exilio de
muchas otras que habian tomado contacto con el feminismo en los paises de
acogida (Barrancos, 2010). En este clima “generado por la restauracién
democrética fue posible la introduccién de los estudios de género en la
academia. Ligados complejamente a los espacios de militancia y universidad”
(Ciriza, 2017, p. 7). De este modo, las ciencias sociales no pudieron ausentarse
del régimen de significacién traido por la agencia feminista y el movimiento més
amplio de mujeres (Barrancos, 2015). Un lugar destacado lo constituyé el
Encuentro Nacional del Mujeres (ENM) llevado adelante desde el afio 1985, ya
que, aunque no se trate de una manifestacién exclusivamente feminista en sus
inicios, ni tampoco tenga un vinculo directo con el mundo académico
universitario, esta experiencia promovié la ampliacién de derechos y la
consolidacién de estos espacios al interior de las universidades nacionales.

En un contexto complejo de transicién democrética, signado por un proceso de
reconstruccion universitaria, el transito de los estudios de género a esta esfera
fue lento y complejo, aunque se vio favorecido por el trabajo sostenido en el
contexto de dictadura militar en el seno de los centros privados. Entre las
instituciones de educacién superior, la Universidad de Buenos Aires ocupé un
lugar destacado. A través de la Facultad de Psicologia, desarrollé una
Diplomatura especifica que permitié formar recursos humanos y se produjeron
las primeras investigaciones académicas feministas. Muchas de las profesionales
que integraron el CEM confluyeron en este espacio y también en la
organizacién de un postgrado en Estudios de la Mujer, coordinado por Gloria
Bonder, que dependié de Rectorado de la Universidad de Buenos Aires y se
dict6 durante 1987 y 1988.

Mas alld de los cambios sefialados en el proceso de recuperacién democratica,
tal como ha sido reiteradamente sefialado (Maftfa, 1998; Barrancos, 2010), fue
recién a inicios de los noventa cuando tomaron un importante impulso los
centros de investigacién desde una mirada feminista en las universidades
nacionales, aun con resistencias y potencialidades. A comienzos de la década del
noventa, las reformas estructurales vuelven a poner a la educacién en el centro
de la agenda publica, pero ahora “en sintonia con la pérdida de la centralidad del
Estado como articulador de las relaciones sociales y con el mercado ocupando
ese lugar” (Suasndbar, 2010, p. 38). Los ideales de universidad abierta, de ingreso
irrestricto y gratuidad consolidados en los afos ochenta, fueron puestos en
cuestiéon en el marco del auge de las ideas neoliberales y de la difusién de
propuestas elaboradas por diferentes organismos internacionales (Buchbinder,
2005, p. 220).
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En este contexto, donde los organismos internacionales de crédito se
convirtieron en agentes de suma importancia en la definicién de la agenda
publica (Buchbinder, 2005), se comenzaron a implementar politicas en el
campo universitario que expresaron sus propuestas y recomendaciones
(Suasndbar, 2004). El rol que jugaron estos organismos durante el menemato
resultan centrales para comprender la incorporacién de la temdtica de las
mujeres en las universidades. A la par del ajuste del Estado, de la
mercantilizacién de la educacién y la reforma de la educacién superior,
comienza a tomar relevancia la igualdad de oportunidades para las mujeres en la
regién a partir de las recomendaciones de la Organizacién de Naciones Unidas
(Archentiy Tula, 2008). Con la Convencién sobre la Eliminacién de Todas las
Formas de Discriminacién contra la Mujer (CEDAW) de la década de 1980 y
la ratificacién de la misma por parte de todos los Estados de América Latina
hacia la década de 1990 comenzé un proceso de elaboraciéon de planes
nacionales de igualdad de oportunidades en toda la regién. En este contexto,
durante el afio 1992, por Decreto del entonces presidente Carlos Menem, se
crea en nuestro pais el Consejo Nacional de las Mujeres, un organismo con
dependencia directa del Ejecutivo Nacional, con el objetivo de concretar el
compromiso del Estado Argentino al ratificar la adhesién a la CEDAW; se
sanciona la Ley 24.012 de cupo femenino y se incorporan derechos de las
mujeres en la reforma de la Constitucién Nacional de 1994.

En este contexto, también en el ambito académico universitario, se organiza un
grupo de historiadoras feministas a fin de comenzar a impulsar centros de
estudios de historia de las mujeres en instituciones universitarias. Para
principios de los noventa, el movimiento feminista ya se encontraba organizado
en el pais y las feministas universitarias, formadas en su mayorfa durante el
exilio, integraban redes académicas, delineaban estrategias con el objetivo de
institucionalizar los estudios sobre las mujeres y se encontraban dispuestas a
librar luchas y negociaciones con otros agentes académicos a fin de lograr su
institucionalizacién en diversas universidades del pais. Estas redes fueron de
suma importancia para la creacidn de espacios académicos de estudios de las
mujeres en diversas universidades nacionales argentinas.

Los espacios de estudios de la mujer que se desarrollaron al interior de las
universidades nacionales en la década del noventa tienen un hilo histérico
comun, no sélo por el retorno de investigadoras exiliadas sino también por las
articulaciones y los lazos que se fueron tejiendo. Un papel importante en este
sentido lo constituyd Reyna Pastor y sus visitas al pais desde su exilio espafol
desde 1989, donde no solo dicté conferencias sino que impulsé espacios de
estudios sobre las mujeres al interior de algunas universidades nacionales. Como
sefialan Ciriza y Rodriguez Agiiero (2021), en sus viajes al pafs, Reyna Pastor
fue dejando su huella en otros espacios, tales como: la Universidad Nacional de
Rosario, la Universidad Nacional de Lujan, la Universidad Nacional de La
Pampa, la Universidad Nacional del Comahue y la Universidad Nacional de
Tucumdn. A la par, otras docentes investigadoras, a partir de sus vueltas del
exilio crearon proyectos de investigaciéon y citedras de género en otras
instituciones, tales como las universidades de San Luis, San Juan, Cérdoba,
Santa Fe y Cuyo.

La Universidad de Buenos Aires (UBA), tal como se sefialé anteriormente, fue
pionera para el feminismo académico ya que a finales de los afios ochenta (1988)
crea la Especializacién Interdisciplinaria en Estudios de la Mujer (Blanco,
2018). Este espacio, con gran impulso inicial, fue perdiendo fuerza durante los
afios noventa, cuando se consolidaron otros espacios y grupos al interior de la
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UBA y en otras universidades nacionales (Blanco, 2018). En la década del
noventa se amplian los espacios en la UBA vy las disputas de sentido sobre los
mismos, el Grupo Eros (1993) y el Area Queer (1996) van a ser dos de los
espacios que van a dinamizar discusiones sobre las bases epistémicas de los
estudios de las mujeres y de género. También en el afio 1992 se crea un espacio
que se va a constituir de referencia nacional para los estudios de género, el Area
Interdisciplinaria de Estudios de la Mujer (AIEM), que en 1997 pasa a llamarse
Instituto Interdisciplinario de Estudios de Género (IIEGE).

A lo largo de la década del noventa e inicios de los dos mil, estos espacios se van
multiplicando al interior de las diferentes universidades nacionales y comienzan
a tejer redes en diferentes instancias. Una de las mds importantes son las
Jornadas Nacionales de Historia de las Mujeres y de Estudios de Género que se
realizan en Argentina cada dos afios desde 1991. Pero también otras jornadas
regionales que se fueron institucionalizando, tal como el Encuentro de
Investigaciones sobre Problematicas de Género del Litoral donde participan
investigadoras sobre género de las Universidades de Rosario, Misiones, Entre
Rios y del Litoral, realizada por primera vez en el afno 2011.

La cantidad de espacios creados desde mediados de los noventa hasta la
actualidad en el marco de las universidades nacionales es realmente significativa
y aqui s6lo hicimos un breve repaso de algunos de ellos, a fin de dar cuenta de la
apertura, durante la década del noventa, de espacios de estudios de las mujeres
y de género en diversas provincias argentinas. Mds préximo a nuestros dias,
resulta insoslayable el Ni Una menos como un nuevo punto de inflexién, ya que
posibilité una rearticulacién entre académicas y la apertura ala agenda feminista
a espacios que antes no habian ocupado, como el Consejo Interuniversitario
Nacional (CIN). En el afio 2014 se crearon los primeros protocolos para
atender situaciones de violencia de género en universidades y, el afo 2015, con
el mencionado Ni Una Menos, se acelera el proceso de “creacion de este tipo de
procedimientosy estrategias de abordaje hasta convertirse en una de las politicas
mds activas en el marco de la educacién superior” (Torlucci, Vazquez Laba y
Martin, 2020, p. 13).

En este contexto, el mismo afio (2015) se crea la Red Interuniversitaria por la
Igualdad de Géneroy contra las Violencias (RUGE). Este evento contd con una
importante participacién de diversas universidades, facultades e institutos. Con
la creacién de la Red, se empezaron a articular acciones, planes y programas que
ya venian funcionando al interior de las universidades nacionales, pero también
permiti6 que se replicaran las experiencias en aquellas instituciones que atin no
contaban con las mismas. De este modo, “las dos movilizaciones masivas del afio
2015 y una tercera en 2016, han modificado la escena reinstalando -en términos
de Celia Amords-, la lista de quejas y reclamaciones focalizada en las violencias
contra las mujeres y en el femicidio (Vdzquez Labay Rugna, 2017, p. 17). En este
contexto, el foco se puso principalmente en la violencia de género y, “a diferencia
de décadas anteriores, estamos frente a un contexto de universitarias feministas
que vienen trabajando para revertir la experiencia académica sexista desde el
“hacia adentro” de las universidades” (Vazquez Laba y Rugna, 2017, p. 17).
Sibien la fuerza en laagenda publica que tomaron las cuestiones de género desde
el Ni Una Menos abrié una ventana de posibilidad para la profundizacién de
politicas de género al interior de las universidades, el caldo de cultivo ya se
encontraba al interior de las instituciones universitarias. No sdlo por los
espacios académicos institucionalizados que, como vimos anteriormente,
ingresan con los grupos de estudios de las mujeres y de género con fuerza en la
década del noventa, sino también por el propio estudiantado. Como sefiala
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Blanco (2014), en la politica estudiantil universitaria y con la transformacién
ocurrida con posterioridad al 2001,% ya se encontraba presente la agenda de
género y sexualidades. Esta militancia estudiantil, mediante actividades, pedidos
de institucionalizacién de la tematica en los consejos directivos e intervenciones
de diverso tipo, posibilité la circulacién de temas de género y diversidad sexual
por fuera del curriculum formal y los procesos de transmisién de conocimientos
instituidos, propiciando una critica a la formacién disciplinar y un
cuestionamiento de las instituciones universitarias en general, recreando nuevas
formas de imaginar y transitar la vida universitaria (Blanco, 2014).

En este contexto, la articulacién producida en la Jornada que dio como
resultado la creacién de la RUGE, permitié trazar estrategias expansivas para
mejorar las condiciones materiales y simbolicas al interior de las diversas
universidades (Martin, 2021), pero también més alld de ellas. De esta accién
colectiva se desprende la institucionalizacién de la Red en el Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN) durante el 2018. Este hecho no es menor, ya
que el CIN posee funciones de coordinacién, consulta y propuesta de politicas
para el sistema publico de educacién superior. De este modo, el reconocimiento
de la Red supuso la incorporacién de la perspectiva de género en el sistema
universitario nacional, siendo el CIN un érgano de consulta obligada en la toma
de decisiones del mismo. Finalmente, otro hito en este proceso fue la adhesién
del CIN ala Ley 27.499 (Ley Micaela). Decisién aprobada por unanimidad en
2019 y propiciada por la RUGE, esta norma establece la capacitacion
obligatoria en perspectiva de género y violencias a las autoridades, docentes, no
docentes y estudiantes.

Como consecuencia de este desarrollo, se ha instalado un nuevo orden
institucional y social en las universidades que produce “nuevos marcos de
interpretacion de la realidad social en el cual la justicia de género empieza a
formar parte de los discursos y practicas institucionales dejando de a poco de
lado su mirada histéricamente androcéntrica” (Torlucci, Vizquez Laba, Pérez
Tor, 2019, p. 8). Este nuevo orden, ciertamente, no es estable ni definitivo,°
pero ha consolidado por unos afios una base de accién que merece resistir y
seguir profundizidndose. Como sefialé la RUGE en el marco del centenario de
la Reforma Universitaria, la “segunda reforma del 18 debe ser feminista”.

3. La institucionalizacién de la perspectiva de género
en la Universidad Nacional del Litoral

3.1. Los inicios. El Centro de Investigaciones Histdrico Sociales sobre las Mujeres
Tal como se senalé en el apartado anterior, para principios de los noventa el
movimiento feminista ya se encontraba organizado en el pais y las feministas
universitarias, formadas en su mayoria durante el exilio, integraban redes
académicas, delineaban estrategias con el objetivo de institucionalizar los estudios
sobre las mujeres y se encontraban dispuestas a librar luchas y negociaciones con
otros agentes académicos a fin de lograr la institucionalizaciéon en diversas
universidades del pais. La creacién del Centro de Investigaciones Histérico
Sociales sobre las Mujeres (en adelante CIHSM) se inscribe en este marco
(Sudrez,2023). Como narra Teresa Sudrez, directora del CIHSM, en la entrevista
realizada: “Todas las que estdbamos exiliadas en distintos lugares nos
encontrabamos en Rosario o en Buenos Aires. Teniamos el mismo problema, qué
cosa hacer y vimos que tenfamos que instituir el tema”.”

Del encuentro entre historiadoras y cientistas sociales argentinas, preocupadas
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por institucionalizar el tema a nivel nacional, surgen la creacién de cétedras,
seminarios y grupos de investigacién en diversas universidades nacionales. En el
caso de la UNL, con el apoyo de esta red informal, comenzaron las articulaciones
con el decanato de la Facultad de Humanidades y Ciencias. Las acciones que se
desarrollan al momento de institucionalizar espacios se dan en el marco de
relaciones complejas y casi siempre contradictorias entre cierta matriz socio-
politicayla Universidad (Suasndbar, 2004, p. 147). En el caso de las universidades
argentinas, como se ha dicho, el periodo post dictatorial posibilité la
incorporacién de nuevos temas a las instituciones universitarias a la par que la
vuelta al pais de docentes universitarios exiliados por la dictadura militar impacté
en una innovacién de la agenda y los temas de investigacién al interior de las
universidades nacionales. En este marco, se da la creacién del CIHSM en 19928y
no es posible pensarlo sin analizar el contexto y la articulacién entre las
investigadoras que volvian del exilio. En palabras de Teresa Sudrez:

No hubo obstaculos porque arrancamos de la dictadura. Todo estaba por hacer.
Habfa que hacer concursos, incorporar gente (...) Hubo que romper en todo
sentido, clase, etnia y género, porque habia que incorporar a las mujeres
invisibles que estaban en alguna parte (...) Ahi fue junto, investigacién y
docencia” (Teresa Sudrez).

Sin embargo, nuestra entrevistada va a enfatizar en que incorporar un centro de
investigacién sobre un tema nuevo en la Facultad de Humanidades y Ciencias
no fue sencillo, ya que “no habia como una onda de decir: si, que maravilloso
por parte de colegas y presupuesto cero (...) Todo era voluntarismo”. Sin
embargo, en tanto agentes del campo cientifico, conocedoras de las reglas de
juego, en términos de Bourdieu (2003), e insertas en la estructura de posiciones
que dependen de su capital, comenzaron a desarrollar estrategias que dependian
de estas posiciones:

Entonces o tenia que propugnar una revista que fuera orientada a los estudios
de género a una docencia que hablaba en otra sintonia u otra cosa. Para dos
revistas no iba a haber lugar, entonces tomé el tema de investigacién educativa
que fue una revista que alcancé a editar trece volimenes (...) A su vez, junto con
Rosario y Buenos Aires, empezamos con las Jornadas de Historia de las Mujeres
en 1991. Quienes tenfan el presupuesto publicaban las actas (Teresa Sudrez).
De este modo, se crea el primer espacio de género al interior de la UNL.
Fuertemente vinculado a actividades de investigacién, pero sin dejar de lado las
actividades de extensién universitaria, el Centro logra constituirse en una fuerte
referencia para pensar la institucionalizacién de las cuestiones de género en la
UNL; en especial, la figura de su directora, Teresa Sudrez. Tal como lo remarca
la Directora del Programa de Género: “es sin dudas la mayor referente que
tenemos en la UNL. Es la primera que sistemdticamente, profesionalmente,
abordalos temas de mujeres” (Adriana Molina). El rol de la directora es de suma
importancia, ya que sus contactos, sus sugerencias y recomendaciones
bibliograficas y el trabajo en el equipo, van a generar un impacto en las
trayectorias de muchos docentes investigadores de la UNL. En este sentido, uno
de los entrevistados, docente e investigador en temas de género y diversidad
sexual de la Universidad sefala:

Alguien que fue muy importante en mi formacién fue Teresa Sudrez porque ella
ya venia trabajando temas de género y fue profesora mia. Fue ahi la primera vez
que yo hice un trabajo académico, un trabajo final de cdtedra sobre género, ella
daba metodologia de la investigacién histérica y como estd interesada en esos
temas tenfamos una unidad con bibliografia optativa. Me volqué ahi, y por
primera vez entré en textos que fueron de mucha influencia (D1)
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El nombre del Centro no fue una cuestién menor, ya antes de su creacién, en
los encuentros informales que se realizaban entre las investigadoras interesadas
en la temdtica, esta discusién se encontraba presente:

Habia una cuestiéon que debiamos resolver, si hablabamos de historia de las
mujeres o de estudios de género. Entonces, la mayor parte de mis colegas
optaron por historia de las mujeres porque era incorporar a las mujeres en una
historia donde eran invisibles, y donde la historia la hacian sujetos,
supuestamente NEutros, pero que no eran Neutros. Nos inclinamos por historia
de las mujeres pero tenfamos que hablar de género como categoria de anélisis
(Teresa Sudrez).

En Santa Fe se opté por mujeres pero entendiendo que, en palabras de la
entrevistada, la categorfa analitica que operaba era género. Aqui nos
encontramos con el solapamiento entre los Women’s Studies y los Gender
Studies. Esto se ve en la propia formacién de la directora del CIHSM quien,
mientras estaba en el exterior, tomd cursos de teoria critica de las Ciencias
Sociales, donde se comenzaba a utilizar una categoria innovadora -en ese
entonces- Gender que articulaba con los Women'’s Studies, ambas escasamente
exploradas atn en Argentina (Sudrez, 2023).

De este modo, como sostiene Peralta (2013), la categorfa que utilizaban en sus
investigaciones era “género”, sin embargo, utilizada en un principio para
movilizar casi exclusivamente “el significante mujer a través de ¢l, invocado para
problematizar la democratizacién efectiva (igualdad- diferencia/ideal-real), la
neutralidad del discurso liberal, la discriminacién del lenguaje sexista, lo sexual
implicito en lo social, entre otras cuestiones” (Peralta, 2013, p. 6). Aunque luego
se realicen también estudios sobre masculinidad, en un principio se trataba de
“hacer visibles las naturalizadas relaciones de género, se necesitaba teorizar,
construir sentido y producir conocimiento a partir de la observacién de la
sociedad desde la experiencia vital de las mujeres y su vinculacién con otros
actores sociales” (Sudrez, 2009, p. 94).

Formalmente, el CIHSM, se encuentra dedicado a realizar investigaciones
sobre cuestiones de género, en el marco de la Facultad de Humanidades y
Ciencias. De ¢l se desprendid el primer proyecto de investigacién sobre género
financiado y ejecutado por la UNL (CAI+D), titulado “Las mujeres como
actores sociales. Los campos de la salud, la economia, la politica, el derecho y la
cultura”. A partir del mismo, desde el afio 1996, el Centro se convierte en una
usina de produccién y referencia en la temdtica de género a nivel regional.
Ademads de formar recursos humanos y llevar adelante investigaciones en la
tematica, el CIHSM realizé actividades de docencia, extensién y transferencia
mediante consultorias. De este modo el CIHSM si bien es parte de una Unidad
Académicava mucho mésalld de ella dejando huellas imborrables en la memoria

de la UNL.

3.2. Programa de Género, Sociedad y Universidad. Un rol fundamental

En un contexto socio-politico diferente, pero atin sin la masividad del
movimiento feminista en la agenda publica propia del 2015, se crea en el ano
2002 el Programa de Género, Sociedad y Universidad (en adelante PG),
dependiente de la entonces Secretaria de Extension de la UNL. Nuevamente la
cuestién del nombre se va a encontrar presente. Su directora va a recordar:
Existi6 una discusién acerca de ponerle el rétulo de ‘género’ o ‘mujeres’. En este
debate epistemoldgico y politico, decidimos elegir género porque nos parecia
que era més amplio, més abarcativo, y nos iba a permitir ingresar con mayor
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facilidad a las unidades académicas. Ademds, querfamos romper con esaidea que
atin sigue en parte persistiendo de la desvalorizacién de los estudios de género
(o de mujeres), esta idea de pensar que los temas “de mujeres” los estudian sdlo
las mujeres. Esto hacia que las personas que se dedicaban a estudiar género
sufrieran una desjerarquizacién de su trabajo (Adriana Molina).

Al igual que ocurrié en el caso de CIHSM, en la creacién del PG se abri6 el
debate por el nombre -mujeres o género- y, en un contexto distinto, optaron
estratégicamente por este tltimo. A diferencia de mediados de la década del
noventa, en los dos mil el concepto de género era mucho més utilizado en el
dmbito académico y tenfa una mayor aceptacién (Barrancos, 2010). Este
cambio de nombre no quiere decir que cambie inmediatamente la concepcién
epistémica detrds del concepto, es decir, que se haga eco de las criticas al
concepto género realizadas desde los estudios trans y la teorfa queer de
incorporacién més reciente en el mundo académico argentino, ya que la “férrea
asociacién entre género y mujer hegemoniza lo decible al menos hasta 20117
(Peralta, 2013, p. 14). Sin embargo, el PG ha hecho eco de esa “mirada amplia”
-en palabras de la directora- que se encontraba presente en sus inicios,
incorporando los estudios LGBTIQ+ y ello hizo que, afios después, fuera
posible que la UNL sea pionera a nivel nacional en el reconocimiento del
derecho ala identidad de género.’

Entendiendo a la universidad como “un actor clave, un motor fundamental del
cambio y de las grandes transformaciones sociales (y que) el dmbito
universitario debe ser un espacio en el cual se generen practicas de igualdad y
reconocimiento de la equidad de género” (Molina y Reyna, 2023, p. 142y 143),
el Programa se propuso llegar a la Universidad toda. A decir de su directora:
Nos podiamos centrar en el centro de Teresa, o hacer algo més de la
universidad. Nos parecié importante dejar un programa que sea de la
universidad y que sus tres lineas fuertes fueran la docencia, la extensién y la
investigacién. Creo que la linea mds fuerte fue extensién, probablemente
porque no dejaba el programa de estar en la secretaria de extensién” (Adriana
Molina, el resaltado me pertenece)

De este modo, se crea el PG con los siguientes objetivos: 1) fomentar los
estudios sobre las mujeres desde las diferentes disciplinas interesadas, asi como
el estudio de las relaciones de género y el papel de la mujer en la sociedad; 2)
establecer relaciones cientificas con los centros nacionales y extranjeros
dedicados a tareas afines; 3) generar vinculacién con organizaciones sociales y
movimientos de mujeres; 4) promover la creacidn de una red interuniversitaria
de docentes, graduados/as y estudiantes para la reflexién sistematica acerca de
las relaciones entre Género, Sociedad y Universidad; 5) apoyar estrategias de
difusién de la temética (Molina y Reyna, 2023). Si bien contempla actividades
vinculadas a otras funciones sustantivas, como sefala su directora: “la linea m4s
fuerte fue extensién” (Adriana Molina).

Desde su creacidn, el PG se encontré fuertemente vinculado al entorno
universitario a la par que miraba hacia adentro de la propia Universidad. Por
una parte, genera acciones de manera conjunta con organizaciones feministas
de la ciudad de Santa Fe, con el Estado tanto provincial como municipal y con
colegios profesionales. Por otra parte, se encargd de impulsar medidas en pos de
mayor igualdad de género al interior de la UNL. Respecto a estas tltimas, cabe
mencionar su participacion en la modificacién del Estatuto del afo 2012 y la
incorporacién del cupo femenino; el ya mencionado reconocimiento y respeto
por laidentidad de género en el afio 2011; la creacién del protocolo contra todo
tipo de violencias en el ano 2017 y el posterior protocolo para la prevencién y
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abordaje de las situaciones de violencias de género en el 4émbito de la UNL del
afio 2019. A esto se suma la adhesién de la Ley Micaela en el afio 2019 y su
posterior implementacién, y la aprobacién e implementacién del cupo laboral
para personas travestis, transexuales, transgénero y no binarias en el ambito de
la institucién.

Ademis de articular con otros actores universitarios para la aprobacién de
estas medidas que impulsan el cambio al interior de la propia universidad, el
PG se ha entrelazado fuertemente con otros espacios extrauniversitarios. Los
temas abordados por el PG fueron multiples: trata de personas y violencia de
género; diversidad sexual; estudios LGBTIQ+; medios de comunicacién en
clave de género; derechos sexuales y (no) reproductivos, mujeres en situacién
encierro, entre otros, a partir de los cuales se organizaron jornadas, charlas-
debate, se generaron proyectos de extensién e investigacién. Un tema
importante a considerar fueron las acciones en Salud Sexual y Reproductiva,
llevadas adelante mediante un trabajo mancomunado con el entorno (Pagura,

2023). A su vez, E1 PG fue un “gran facilitador para la creacién de citedras de
género en la UNL” (D2).10

3.3. Acciones de género y ciencia

En los ltimos afios la situacién de las mujeres en ciencia, tecnologia, ingenieria
y matemdtica (STEM) comenzé a ingresar en la agenda de las universidades
nacionales y la UNL tomo rdpidamente la temdtica. Si bien desde el afno 2002
la institucién cuenta con el Programa de Género, Sociedad y Universidad
perteneciente a la Secretarfa de Extensién Universitaria, desde el ano 2012 se
pueden evidenciar las primeras acciones especificas en género, ciencia y
tecnologia desarrolladas por la Secretaria de Ciencia, Arte y Tecnologia. De
manera paralela a la realizacién de charlas sobre la situacién de las mujeres
investigadoras, en el afo 2012 la Universidad publica el Informe de
Autoevaluacién de la Funcién Investigacién y Desarrollo (Stubrin y Diaz,
2016) dando a conocer los primeros datos desagregados por sexo y abriendo
paso a una planificacién institucional sistematica sobre las desigualdades de
género en ciencia. Tal como se vera a continuacidn, esta primera aproximacion
a la situacién de la comunidad cientifica se vuelve central para la posterior
elaboracién de politicas concretas.

En el afio 2010, los Organos Colegiados de Gobierno aprobaron el Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) 2010-2019. El Plan es una guia de accién y un
marco de referencia, pero también se encuentra vinculado a una direccién
estratégica que da seguimiento a las actividades de la organizacién “para asegurar
que se mantenga orientada (enfocada, alineada) hacia los objetivos centrales de
valor estratégico” (Matus, 1985, p. 266). En esta direccidn, a partir del PDI, se
establecieron los lineamientos politicos para el planeamiento y la gestién de
todas las Areas, Unidades Académicas, Escuelas e Institutos dependientes de la
Universidad y la entonces Secretaria de Planeamiento fue la encargada de su
seguimiento. En este plan, se expresan las politicas estructuradas en tres Lineas
de Orientacién Principales (LOPs) como grandes politicas que gufan las
gestiones institucionales'' y en este marco se realizaron las primeras acciones de
género y ciencia.

A partir de identificar desigualdades de género en el campo cientifico y la falta
de politicas sistematizadas de género en investigacién y desarrollo, la Secretaria
de Ciencia, Arte y Técnica realizd y ejecutd un proyecto estratégico
denominado Enfoque de género en politicas de Investigacién y Desarrollo
(2015-2019). Este proyecto propuso como objetivo general promover la
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igualdad de género en las politicas de investigacién y desarrollo que se ¢jecuten
en la UNL. De ello se desagregaron tres objetivos especificos: 1) Definir en la
agenda de I+D actividades de difusién y sensibilizacién sobre género y ciencia
en pos de lograr mayor igualdad; 2) Promover publicaciones ¢ informes sobre la
temdtica en general y la situacién de la UNL en particular; y 3) Promover la
participacién de las mujeres cientificas en el campo de las STEM (ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas).

Para ello, se conformé un grupo de trabajo a cargo de dicho proyecto; se llevé
adelante una campana de sensibilizacién denominada “M4s Igualdad, Mejor
Ciencia”; se realizaron conferencias con especialistas sobre la temdtica a nivel
nacionaly se llevé la agenda a medios de comunicacién. A la par, se comenzaron
a realizar politicas “antigoteo”, tales como un desayuno de trabajo entre
aspirantes a becas doctorales y posibles directoras. En el ano 2016, se comenzd
a trabajar sobre los estereotipos de género en ciencia con escuelas primarias y
secundarias de Santa Fe, trabajo que qued6 plasmado en el proyecto
“Derribando estereotipos. Mujeres cientificas del pasado, presente y futuro”.
Todas estas acciones posibilitaron que en el afio 2017, en la Tercera Etapa del
PDI (2017- 2019), se incorpore como objetivo especifico: “Promover la
perspectiva de género en el diseno, implementacién y evaluacién de politicas de
investigacién y extensién en pos de una mayor igualdad” (UNL, 2017, p. 2). Ese
mismo afo, también desde el Plan de Igualdad de Género en Investigacién y
Desarrollo, se creé la Catedra Abierta “Perspectiva de género en ciencia,
tecnologia e innovacién”, que pretendié contribuir desde los estudio de género,
la critica epistemoldgica feminista y el andlisis de las relaciones patriarcales, a la
reflexién sobre los contextos de descubrimiento, aplicacidn, y transferencia de
la ciencia, tecnologia e innovacién al medio social.

En el afio 2017, el Consejo Superior de la UNL resuelve aprobar los Temas de
Interés del Programa de Promocién y Apoyo a la Investigaciéon en Temas de
Interés Institucional (PAITI)'? en Género. Los temas de los proyectos de
investigacién o de acciones de apoyo a la investigacién enmarcados en dicha
convocatoria fueron tres. En primer lugar, trayectorias cientificas y género en la
UNL con el fin de que se profundicen los conocimientos existentes sobre el
tema, en especial el corpus de informacién recolectada en los procesos de
evaluacién institucional llevados adelante entre 2012 y 2016. En segundo lugar,
campaias de sensibilizacién 2.0 con el fin de elevar sensibilidad sobre el tema 'y
popularizar en el seno de la comunidad cientifica de la UNL los aportes de
género aplicados a ciencia y tecnologfa, ampliando la campafia “Mas igualdad,
mejor ciencia” anteriormente detallada. El tercer tema estuvo referido a la
innovacién de Género en politicas de I+D, con el fin de tener aportes para la
implementacién de futuras politicas institucionales. De este modo, en el marco
de la UNL se llevé adelante una clara estrategia de impulso en temas de género
como parte de su desarrollo institucional, siendo una de los primeros
establecimientos de educacién superior en planificar de manera especifica en
temas de género y ciencia.

3.4. Un tema de interés institucional

Como se sefial6 en el apartado anterior, en el marco del PDI 2010-2019 se
comenzaron a institucionalizar las cuestiones de género y se incorporaron los
primeros planes y acciones de género y ciencia a la par que comenzaba a ingresar
la temdtica en términos de interés institucional. De este modo, la perspectiva de
género comienza a aparecer como una de las visiones institucionales (Stubrin,
2014), en los objetivos centrales de valor estratégico y la formulacién de la visién
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institucional en miras a futuro (Matus, 1985) parala UNL.

Sibien no interesa aqui desarrollar las acciones de género llevadas adelante en el
marco del nuevo plan (en ¢jecucion) ya que excede el marco temporal analizado
en el presente trabajo, consideramos importante mencionarlo. En el ano 2020
se inicia en el seno de la UNL el tercer proceso de planificacién a 10 afos
orientado a obtener fines institucionales (Stubrin, 2014). El Plan Institucional
Estratégico (2020-2029) adopta como ¢je estratégico transversal la dimensién
inclusién y equidad con el fin de “disminuir toda desigualdad y discriminacién
en el ejercicio de las funciones sustantivas, y garantizando mediante acciones
positivas la igualdad real” (UNL, 2020: 45). De este modo, vemos que la
perspectiva de género ha ingresado poco a poco al ambito de la UNL, en cada
una de sus funciones sustantivas y, desde el afo 2020 se pretende su
transversalizacién, con el fin de lograr la disminucién de las desigualdades y de
la discriminacién en cada una de las acciones que la Universidad implemente.'?

Consideraciones Finales

Alo largo del escrito nos hemos aproximado a la incorporacion de la perspectiva
de género en la investigacién en el marco de la Universidad Nacional del Litoral
mediante un estudio descriptivo. A partir de recuperar los estudios sobre las
universidades nacionales hemos sostenido que no es posible entender lo que
ocurre a nivel local sin vincularlo al desarrollo dado en otras universidades
nacionales y al contexto socio-politico més general. En este sentido, hemos dado
cuenta del desarrollo de los espacios de género en el sistema universitario
nacional y recuperado algunos de los aportes de los estudios de género en
investigacién. Luego de efectuar dicho abordaje, nos hemos adentrado en la
Universidad Nacional del Litoral. Se ha considerado que las articulaciones
concertadas a nivel nacional junto a otras feministas académicas y militantes
han sido centrales para la institucionalizacién de espacios de género. Ello se
expresa claramente en la creacién del Centro de Investigaciones Histdrico
Sociales sobre las Mujeres, primer lugar dedicado a investigaciones y acciones
que recuperan la categoria analitica de género en la UNL.

Con el fin de describir los planes y acciones de género en investigacién llevados
adelante por la UNL hemos abordado también el Programa de Género,
Sociedad y Universidad. Ello se debe a que, si bien se encuentra radicado en el
drea de Extension, ha tenido un rol fundamental en la proliferacién de acciones
de género en todo el espacio universitario local. Si bien hay lineas relevantes que
merecen ser estudiadas en profundidad sobre sus acciones -en especial, la
implementacién del Protocolo de violencia de género (en sus potencialidades y
limites), la implementacién de medidas para el cumplimiento de la Ley de
Identidad de Género y la Ley Micacla-, consideramos que hemos evidenciado la
importancia institucional de este espacio al articular acciones con otras
dependencias de la UNL, en la creacién de citedras, actividades, acciones,
proyectos, entre otras importantes iniciativas.

A su vez, hemos descrito las acciones en género y ciencia que le han otorgado a
la UNL un lugar pionero a nivel nacional en este campo. En este sentido, hemos
observado el valor que ha tenido la elaboracién de datos desagregados por sexo
para la posterior elaboracién de medidas concretas y el lugar que lograron
ocupar los planes de género y ciencia en el planeamiento universitario. De este
modo, mediante un trabajo sostenido llevado adelante en el marco de la
Secretaria de Ciencia, Arte y Tecnologfa y del PG, la tematica ha logrado en el
afio 2017 incorporarse como objetivo especifico de la tercera etapa del PDI. Sin
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embargo, es menester sefialar los limites de los datos desagregados por sexo por
su caracter binario y, atin con avances considerables en el campo académico
realizado por los estudios trans, de los analisis realizados a partir sélo de dichos
datos se suelen desprender politicas que tiene por objeto sélo a las mujeres cis.
Hasta aqui, con excepcién del CIHSM perteneciente a la Facultad de
Humanidades y Ciencias, pero de importancia para toda la UNL, nos hemos
focalizado principalmente en medidas cuya gestién se da en Rectorado de la
UNL, aunque de manera articulada con todas sus dependencias. Sin embargo,
el rasgo particular de las universidades es su «tejido laxo», ya que cada
comunidad que la integra “tiene su propia cultura, sus simbolos y valores
diferenciales y un concepto arraigado sobre si misma y las demas, tal que la
universidad a la que pertenecen, aun cuando es poseedora de su propia doctrina
institucional” (Stubrin, 2014, p. 14). Ello nos lleva a pensar en la posibilidad de
que las pricticas, actitudes, percepciones y relaciones varien de una unidad
académica a otra y, ciertamente, también al interior de cada Facultad. En este
sentido, resulta necesario alentar estudios posteriores en los que se atienda a las
dindmicas de cada unidad académica en materia de género, prestando atencién
a sus propias realidades, intereses, planes y visiones.

Tal como se desprende de este escrito, los avances de las acciones de género
llevadas en el marco de las universidades nacionales en general y de la UNL en
particular, se han profundizado considerablemente en los tltimos afios luego Ni
Una Menos, como mojén que ha marcado fuertemente la agenda publica
argentina. A su vez, se ha mostrado que no se trata de un hecho aislado sino que
se explica por el devenir histérico y la lucha que han dado con anterioridad las
docentes e investigadoras que comenzaron a institucionalizar la problematica.
En el caso de la UNL, las acciones previas al Ni Una Menos fueron centrales
para contar con espacios enraizados que permitieron la profundizacién de las
politicas de género una vez que el tema se encontré en agenda. A diferencia de
otras universidades nacionales, el trabajo previo y sostenido en la temdtica ha
permitido que sea una de las universidades pioneras en muchas acciones de
género, en especial en aquellas destinadas al campo cientifico. A la par, hemos
evidenciado que la articulacién con espacios de género de otras universidades
nacionales ha sido central parala institucionalizacién de algunos espacios a nivel
local. De este modo, el desarrollo del tema a nivel nacional y la articulacién entre
diversas instituciones universitarias permite un impulso en la
institucionalizacién de la tematica que resulta ineludible.

Actualmente nos encontramos frente a la incertidumbre respecto de qué es lo
que va a ocurrir en el contexto actual de embate neoliberal conservador y de
desfinanciamiento de las instituciones de educacién superior. Como hemos
mencionado, la prolongada historia de las universidades nos revela que una de
las peculiaridades de la misma es su capacidad de “cambiar simultdneamente de
forma y funcién en correspondencia con el contexto sociopolitico, sin por ello,
perder su identidad y autonomfa como comunidad intelectual” (Suasnédbar,
2004, p. 146). Recapitular lo conquistado se vuelve imprescindible tanto para
resistir y crear en el presente como para seguir generando acciones que
profundicen el camino hacia universidades mas igualitarias.

Referencias bibliograficas

Archenti, N. y Tula, M. L. (2008). Mujeres y politica en América Latina.
Printower Media.



Sacha Victoria Lione. Politicas de género en investigacion. Un andlisis de la Universidad Nacional del Litoral, Argentina (1992-2019)

Barrancos, D. (2010) Mujeres en la sociedad Argentina. Una historia de cinco
siglos. Sudamericana.

Barrancos, D. (2015) Estudios de género y renovacién de las Ciencias Sociales
en Argentina. Revista Horizontes Sociolo’gicos, 1, pp. 219-232.

Bellucci, M. (2015). Académicas y algo mds. Revista Furias
http://revistafurias.com/academicas-yalgo-mas/

Beltramone, J. M. y Benitez, S. (2021) Feminismos en la psicologfa argentina.
El Centro de Estudios de la Mujer (CEM). Revista de Psicologia, 21 (1), pp.
102-128.

Blanco, R. (2014). Universidad intima y sexualidades piiblicas: la gestion de la
identidad en la experiencia estudiantil. Buenos Aires: Mino y Davila.

Blanco, R., y Spataro, C. (2019). Com/contra estratégias institucionais:
percepcdes de estudantes universitarios diante de iniciativas contra

violéncias sexistas. Ndmadas, (51), pp- 173-189.

Blanco, R. (2018). Del fulgor al desencanto. Desafios para el feminismo
académico en la fugaz experiencia de la Carrera de Estudios de la Mujer
(Universidad de Buenos Aires). Revista Interdisciplinaria de Estudios de
Género de El Colegio de  México, 4, pp- 1-31.
http://dx.doi.org/10.24201/eg.v4i0.159n

Bonder, G. (1998). Los estudios de la mujer en Argentina: reflexiones sobre la
institucionalizacién y el cambio social. Inzeramer, 56, s/p.

Bourdieu, P. (2003) Los usos sociales de la ciencia. Nueva Visién.
Buchbinder, P. (2005). Historia de las Universidades Argentinas. Sudamericana.

Cénaves V., Lione, S. et. al. (2019) Crecen desde el pie. Estudios de género y
feministas en las lineas de investigacién cientifica de la Universidad
Nacional del Litoral”. En: XIV Jornadas Nacionales de Historia de las
Mugeres y IX Congreso Latinoamericano de Estudios de Género. Universidad
de Mar del Plata.

Ciriza, A. (2017) Militancia y academia: una genealogfa fronteriza: estudios
feministas, de género y mujeres en Mendoza. Descentrada, vol. 1.

Ciriza, A., Rodriguez Agiiero, E. G. (2021) Genealogfas de los estudios
feministas en las universidades nacionales: una cartografia provisoria. En:
Ruge: el género en las universidades. Red Interuniversitaria por la Igualdad
de Género y Contra las Violencias

Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) (2018) Estatuto. Disponible en:
hteps://www.cin.edu.ar/

Coria, C. (1987). Grupos de reflexién, dependencia econdmica y salud mental
de las mujeres. En M. Burin (Comp.), Estudios sobre subjetividad femenina.
Mugeres y salud mental, pp. 261-292. Grupo Editor Latinoamericano.

Hurtado, D. (2010) La ciencia en Argentina. Un proyecto inconcluso: 1930-
2000. Edhasa.

Maffia, D. (1998) Aventuras y desventuras del encuentro entre género y
academia. Revista Feminaria, 11(21).


http://revistafurias.com/academicas-yalgo-mas/
http://revistafurias.com/academicas-yalgo-mas/
http://revistafurias.com/academicas-yalgo-mas/
http://revistafurias.com/academicas-yalgo-mas/
http://revistafurias.com/academicas-yalgo-mas/
http://revistafurias.com/academicas-yalgo-mas/
http://revistafurias.com/academicas-yalgo-mas/
http://revistafurias.com/academicas-yalgo-mas/
http://revistafurias.com/academicas-yalgo-mas/
http://revistafurias.com/academicas-yalgo-mas/
http://revistafurias.com/academicas-yalgo-mas/
http://revistafurias.com/academicas-yalgo-mas/
http://dx.doi.org/10.24201/eg.v4i0.159n
http://dx.doi.org/10.24201/eg.v4i0.159n
http://dx.doi.org/10.24201/eg.v4i0.159n
http://dx.doi.org/10.24201/eg.v4i0.159n
http://dx.doi.org/10.24201/eg.v4i0.159n
http://dx.doi.org/10.24201/eg.v4i0.159n
http://dx.doi.org/10.24201/eg.v4i0.159n
http://dx.doi.org/10.24201/eg.v4i0.159n
http://dx.doi.org/10.24201/eg.v4i0.159n
http://dx.doi.org/10.24201/eg.v4i0.159n
http://dx.doi.org/10.24201/eg.v4i0.159n
http://dx.doi.org/10.24201/eg.v4i0.159n
http://dx.doi.org/10.24201/eg.v4i0.159n
http://dx.doi.org/10.24201/eg.v4i0.159n
http://dx.doi.org/10.24201/eg.v4i0.159n
https://www.cin.edu.ar/
https://www.cin.edu.ar/
https://www.cin.edu.ar/
https://www.cin.edu.ar/
https://www.cin.edu.ar/
https://www.cin.edu.ar/
https://www.cin.edu.ar/
https://www.cin.edu.ar/
https://www.cin.edu.ar/
https://www.cin.edu.ar/

PAPELES del Centro de Investieaciones de la Facultad de Ciencias Turidicas v Sociales de la UNL, 2024, vol. 18, nim. 28

Martin, A. L. (comp.) (2021) RUGE, El género en las universidades. Red
Interuniversitaria por la Igualdad de Género y contra las Violencias.

Matus, C. (1985) Planificacidn, libertad y conflicto. Fundamentos de la reforma
del sistema de planificacion en Venezuela. ILPES.

Molina, A. y Reyna, L. (2023) Programa Género, Sociedad y Universidad de la
Universidad Nacional del Litoral: 20 afios de trabajo por una sociedad més
equitativa e igualitaria. En Busaniche, M., Kreig, N. y Rodriguez, V.
Remando. Relatos del movimiento de mujeres y disidencias en la ciudad de
Santa Fe, pp. 141-146. Ediciones UNL.

Pagura, F. (2023) Experiencias del Programa Género, Sociedad y Universidad.
En Busaniche, M., Kreig, N. y Rodriguez, V. Remando. Relatos del
movimiento de mujeres y disidencias en la ciudad de Santa Fe, pp. 147-149.
Ediciones UNL.

Peralta, S. (2013) Educacién sexual y feminismos en la Universidad Nacional
del Litoral (2001-2011). En: II Coloquio Internacional. Saberes
contempordneos desde la diversidad sexual: teoria, critica, praxis. UNR.

Stubrin, A. y Diaz, N. (2016) Experiencias institucionales: Tercera
Autoevaluacién Institucional (TAI) en la Universidad Nacional del Litoral
(UNL). Revista Itinerarios Educativos, 9, pp. 141-150.

Stubrin, A. (2014) Autonomia universitaria, planeamiento y politica ptblica:
un ensamble factible ¢ indispensable. En  Marquina, M. (comp.). La
Universidad: entre la autonomia y la planificacion: tres ensayos en didlogo.
Editorial Universidad Nacional de General Sarmiento

Sudrez, Teresa (2009) Des-cubriendo la heterogeneidad social: Creacién y
desarrollo del Centro de Investigaciones Histérico Sociales Sobre las
Mujeres CIHSM, 1991-2007. Itinerarios Educativos, edicién especial, pp.
93-100.

Sudrez, T. (2023) Centro de Investigaciones Histérico Sociales sobre las
Mujeres, Universidad Nacional del Litoral. En Busaniche, M., Kreig, N. y
Rodriguez, V. Remando. Relatos del movimiento de mujeres y disidencias en
la cindad de Santa Fe, pp. 134-140. Ediciones UNL.

Suasndbar, C. (2004) Universidad e intelectuales. Educacién y politica en la
Argentina. FLACSO- Manantial

Suasndbar, C. (2010) Intelectuales y politica. La tecno-burocratizacién de los
expertos: una mirada de la relacién entre intelectuales de la educacidn,
conocimiento especializado y politica educativa. Propuesta Educativa, 33,

pp- 35-42.
Torlucci, S. D., Vazquez Laba, V. P., & Pérez Tort, M. (2019). La segunda

reforma universitaria: politicas de género y transversalizacién en las
universidades. Revista cientifica de la Red de Carreras de Comunicacion

Social. https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/175019

Torlucci, S., Vazquez Laba, V., & Martin, A. L. (2020). RUGE, el género en las
universidades. RUGE.

Vazquez Laba, V. P., & Pérez Tort, M. (2019) La “Segunda Gran Reforma” del


https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/175019
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/175019
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/175019
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/175019
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/175019
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/175019
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/175019
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/175019
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/175019
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/175019
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/175019
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/175019

Sacha Victoria Lione. Politicas de género en investigacion. Un andlisis de la Universidad Nacional del Litoral, Argentina (1992-2019)

sistema universitario: proceso de transformacién desde la praxis feminista.

Unidad Socioldgica, 16(5), pp 6- 13.

Vazquez Laba, V. P., & Rugna, C. M. (2017) Accién colectiva en torno a la
agenda feminista sobre violencia de género en las Universidades Nacionales
argentinas. Boletin Cientifico Sapiens Research.

https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/75835

Vézquez Laba, V. (2017) Lo personal es politica universitaria. La Aljaba
Segunda época, 21, pp. 13-28.

UNL (2017) Tercera Etapa del PDI (2017- 2019). Universidad Nacional del
Litoral. https://www.unl.edu.ar/pie/

Notas de autor
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Notas

! Las entrevistas fueron realizadas versaron sobre la elaboracién e implementacion de politicas de género en el marco de la UNL
asi como también sobre la trayectoria de las personas entrevistadas en relacién con los estudios de género. La seleccion de
personas entrevistadas fue por muestreo intencional y se realiz6 luego de la realizacion de un un estudio exhaustivo a partir de
los informes finales de los proyectos de investigacion financiados por la UNL (CAI+D). Por un lado, se seleccionaron dos
personas que contaban con una importante produccion cientifica en el tema (una mujer y un varon cis) y por otro lado, dos
personas que fueron actoras directas en la elaboracion e implementacion de dichas politicas: Teresa Suarez (quien estuvo a cargo
del Centro de Investigaciones Historico Sociales sobre las Mujeres) y Adriana Molina (Directora del Programa de Género).

2 S6lo en mayo de 1976 mas de cien docentes de la UNL fueron separados de sus cargos (UNL, 2009).

*> A lo largo del articulo referiremos a los “Women’s Studies” y “Gender Studies”, que si bien en muchas ocasiones se solapan
en la propia historia de la incorporacion de los mismos en las universidades argentinas y, en no menos oportunidades, son
utilizados como sindénimos también en producciones académicas (estudios de las mujeres/ estudios de género) tienen
especificidades que merecen ser sefialadas. El quiebre se produce en Estados Unidos en la década del 60 cuando las feministas
incorporan la categoria género (gender), hasta entonces utilizada en estudios patologizantes que tenian por objeto a la
poblacidn trans, para hablar de la construccion social del sexo. De este modo, si bien con anterioridad habia estudios sobre
las mujeres, los denominados “gender studies” comienzan a sefialar por aquellos afios con la categoria género la diferencia
entre sexo y género, entendiendo el primero como bioldgico y el segundo como social/cultural, ampliando el analisis hasta
entonces existente. Sin embargo, esta mirada dicotomica fue fuertemente cuestionada por multiples estudios y, desde la década
del 90 la teoria queer y los estudios trans han sefialado los problemas que trae aparejada la misma con aportes para entender
los modos en que lo social y cultural se encuentran presentes también en la asignacion del sexo al nacer y recuperon la
genealogia del concepto género.

“ En la reforma, no so6lo se cuenta con un activo rol de mujeres militantes por sus derechos, con un fuerte compromiso de las
integrantes de la Asamblea Constituyente, de las representantes de los partidos politicos y la sociedad, sino que se logra la
jerarquizacion, dentro del ordenamiento juridico argentino, de los tratados y convenciones internacionales sobre derechos
humanos, asignando a la Convencién sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer la mayor
jerarquia en la piramide legal; la garantia del pleno ejercicio de los derechos politicos mediante la igualdad real de
oportunidades entre varones y mujeres para el acceso a cargos electivos y partidarios mediante acciones positivas en la
regulacion de los partidos politicos y el régimen electoral (Articulo 37); la facultad del Congreso Nacional de promover
medidas de Accion Positiva en relacion a las mujeres que garanticen la igualdad real de oportunidades y de trato y el pleno
goce y ejercicio de los derechos reconocidos por la Constitucion y los Tratados Internacionales (Art. 75 inc 23).

> El autor va a sefialar que, luego de las crisis del 2001, se reconfigura la politica estudiantil universitaria, nuevas agrupaciones,
principalmente independientes y/o auto agrupadas ocupan los centros de estudiantes y también se reconfiguran las practicas
militantes. “El escenario posterior (al 2001) plante6 desafios para las agrupaciones estudiantiles en torno a la busqueda de
nuevas modalidades de lograr la adhesion de sectores amplios del claustro de estudiantes. Por ello, van a motorizar, no sin
tensiones, en torno a la legitimidad de ciertos temas, iniciativas vinculadas a la cuestion de género y demandas en torno a la


https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/75835
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/75835
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/75835
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/75835
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/75835
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/75835
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/75835
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/75835
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/75835
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/75835
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/75835
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/75835
https://www.unl.edu.ar/pie/
https://www.unl.edu.ar/pie/
https://www.unl.edu.ar/pie/
https://www.unl.edu.ar/pie/
https://www.unl.edu.ar/pie/
https://www.unl.edu.ar/pie/
https://www.unl.edu.ar/pie/
https://www.unl.edu.ar/pie/
https://www.unl.edu.ar/pie/
https://www.unl.edu.ar/pie/
https://www.unl.edu.ar/pie/
https://www.unl.edu.ar/pie/

PAPELES del Centro de Investieaciones de la Facultad de Ciencias Turidicas v Sociales de la UNL, 2024, vol. 18, nim. 28

diversidad sexual” (Blanco, 2014: 154).Con estos cambios, ingresan nuevas agendas a la politica universitaria y una de ellas
son las cuestiones de género y sexualidad. Esto es un fenomeno estudiado por el autor en dos Facultades (Psicologia y Exactas)
de la Universidad de Buenos Aires.

¢ Cuando se escriben estas paginas se vislumbra en el espacio publico una avanzada neoliberal conservadora que ataca las
acciones y politicas de género, el campo cultural, universitario y cientifico.

7 Las intervenciones obtenidas de las entrevistas realizadas en €l marco del Proyecto de Investigacion dirigido por Violeta
Canaves se incorporaran al texto de dos maneras. En ocasiones apareceran en el texto de un parrafo integradas en el argumento
que en ¢él se desarrolla, entre comillas. Cuando los aportes merecen ser destacados de manera independiente apareceran entre
comillas en un parrafo aparte. En el caso de Ixs dos docentes investigadorxs entrevistadxs aparecen codificadas como D1
(docente varon) y D2 (docente mujer) a fin de mantener el anonimato. Por su parte, en relacion a las dos mujeres responsables
de las politicas (Teresa Suarez en el caso del Centro de Investigaciones Historico Sociales sobre las Mujeres y Adriana Molina
en el caso del Programa de Género) aparecen con sus nombres ya que han consentido que asi sea. Se ha procurado no modificar
sustancialmente los usos del lenguaje y construcciones sintacticas de las preferencias originales de las entrevistadas, salvo
cuando era necesario por cuestiones de coherencia y legibilidad

8 En el marco de la Facultad de Formacién Docente en Ciencias (Fafodoc) hoy Facultad de Humanidades y Ciencias (FHUC)
? En 2011, su Consejo Superior aprobé el reconocimiento y respeto por la identidad sexual y de género adoptada por las
personas trans. La implementacion de estas medidas requiere un estudio detallado que no podremos hacer en el presente
trabajo ya que excede nuestros objetivos de investigacion.

10 «Género y derecho» en la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales (FCJS) y «Género y ESI: interpelando la ciencia y las
politicas ptblicas» en la Facultad de Humanidades y Ciencias (FHUC). Ambas fueron pensadas y disefiadas desde el PG pero
actualmente funcionan de manera independiente al mismo . A estas primeras experiencias, se le suman luego las catedras «La
Salud en clave de Género de la Facultad de Ciencias Médicas» (FCM), la catedra «Introduccion a la perspectiva de género en
las ciencias econdémicas y sociales», informalmente conocida como catedra de economia feminista en la Facultad de Ciencias
Econdmicas (FCE), la catedra «Aportes de los Estudios de Género y Feministas a la Ciencia Politica» (FHUC), por solo
mencionar algunas. En el 2023, y luego de afios de intentos de institucionalizar el espacio, de manera conjunta entre la
Regional Santa Fe de la Campafia Nacional por el Derecho al Aborto Legal Seguro y Gratuito y el PG se crea la asignatura
electiva «Hacia un abordaje interdisciplinario para la efectiva implementacion de la Ley Nacional 27.610 de Acceso a la
Interrupcion Voluntaria del Embarazo» en el marco de la FCIS.

" LOP I: Construccién legitima de autoridad y asignacion de recursos. LOP II: Alta calidad en ensefianza, investigacion y
extension del conocimiento y, LOP III: Cooperacion prioritaria con la innovacion del entorno y conexioén con una amplia
gama red de internacionalizacion.

12 Los PAITI forman parte del Curso de Accién para la Investigacion y Desarrollo (CAI+D) y surgen como instrumentos de
promocion y apoyo a la investigacion de temas que hayan sido priorizados institucionalmente.

13 Nos parece oportuno sefialar aqui dos cuestiones: por un lado, se sostiene que la equidad de género debe ser contemplada
en todas las acciones llevadas adelante en el marco de la UNL. Esto puede ser muy bueno pero también puede producir un
borramiento de las acciones y demandas especificas, como ocurrid en el caso espafiol (Lione, 2023). Por otro lado, género
aparece ahora sumada a otros tipos de desigualdades. En el Plan se mencionan de manera explicita las socioecondmicas,
accesibilidad “y otras”. Ello puede llevar a pensar estrategias innovadoras, sensibles a una mirada interseccional.



