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RESUMEN

Tesis de Maestria
Carrera de Maestria en Extension Agropecuaria
Universidad Nacional del Litoral

Facultad de Ciencias Agrarias

TITULO: ESTRATEGIAS DE CONTINUIDAD DE LOS PEQUENOS
PRODUCTORES LECHEROS DEL DEPARTAMENTO SAN MARTIN,
PROVINCIA DE SANTA FE. Un estudio de caso

AUTORA: Yamila Mariel Rosso
DIRECTORA: Patricia Sandoval
Esperanza, Santa Fe, Argentina. Abril de 2019.

El presente trabajo intenta aportar conocimiento sobre las estrategias que impatpaeios
productores lecheros del departamento San Madstenerse en la actividad a pesar de hallarse en
un contexto negativo. San Marfiorma parte del territorio de la cuenca lechera central santafesina
esta ubicado en el centro oeste de la provincia de Santa Fe.

Desde hace dos décadas existe una tendencia creciente de desaparicion de pequefios tambos e
el mencionado departamentioa pérdida de estosdablecimientos ganaderos se intensificd con el

auge de la agricultura, principalmente el cultivo de soja.

En este contexto desafiante para la produccion lactea, los productores se amcuentr
constantemente inducidosabandonar la actividad. Sin embargoy a pesar de la vulnerabilidad de
este sector lechero algunos permanecen posiblemente gracias al desarrollo de estrategias que aun

no se encuentran sistematizadas.

Con esta investigacion se espera identificar en estos pequefios productores lesheros |
estrategias que le permiten, momentaneamente, sostenerse en la actividad tamletamdPaea se

pretende contribuir al aporte de conocimiento sobre este tipo de productor.

Se utilizé la metodologia Estudio de caso, cuya técnica de entrevistas profundakizée r
para relevarla informacion a campo, la que permiti6 analizar y sistematizar lasegiti® de

permanencia que han desarrollado los sujetos agrarios comprendidos en este caso.



viii

La mano de obra familiar, la simplificacion de tecnologiadareas, las actividades
complementarias al tambo, la ayuda econémica externa, las acciones y actitudesdeeatsia, llas
expectativas de crecimiento, la motivacion y la significacion de la produccideréeson estrategias

desarrolladas por los casos de estudio para sostenerse en la actividad.

Este tipo de productores tiene la capacidad de resolver sus cuestiones o problemas comerciales
con los recursos que dispone respondiendo a una légica de eficiencia desde el punto de vata person
aunque no responda a las logicas de la eficiencia del mercado (competitividathy. €genta con
ventajas comparativas gracias a la escala, el gusto por la activeddeiypo destinado a la unidad

productiva, lo que le permite tener una mejor observacion y comprension de los procesos biologicos.

La sensacion de libertad y autonomia que siente el productor, al igual que el significado
emocional que tiene esta actividad para cada familia, son una motivacion para comtit@ar e
actividad a pesar de las crisis y el poco rédito econémico.

Palabras clave: pequefios productorécheria estrategias.
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The present work tries to contribute knowledge about strategies that impel dsimgll
producers of San Martin Departement, to hold on the activity, despite the negative GarteMtrtin
is part of the Santa Fe central milk basin and it is situated in the west centebahtad-e province.

For the last two decades, there has been an increasing tendency of disappearance of small
dairy farms in the studied department. The loss of these livestock establishasenigensified with

the rise of agriculture, mainly soybean cultivation.

In this challenging context for the dairy production, producers are constathiigeid to give
up the activity. Anyway despite of the vulnerability of this dairy sectorit also occurs the
permanence of some producers, possibly thanks to the development of strategies whitlyege no

systematized.

With this investigation it is expect to identify within these smallydpioducers the strategies
that momentarily allow to sustain in the activity, and at the same pacaltétibution of knowledge

about this type of producer.

The case study methodology was used, whosdejth interview technique was used to
survey the information in the field. Which allowed us to analyze and systematize thenercmn

strategies, developed by the agrarian subjects of the case under study.



Family labour, the simplification of technologies and activities, activitie@mplementary to
dairy farming, external economic help, actions and attitudes towards crises, éxpeathigrowth,
motivation and the significance of dairy production are strategies developed basthetudies for
sustain yourself in the activity.

This type of producers have the capacity to solve their own issues or conrpesblams
with resources availables due to a response to a logic of efficiemuytfre personal point of view
eventhough it responds to the logics of market efficiency (competence and scale). It has
comparative advantages due to the scale, the enjoyment of the activity and the tinkedaltotiae
productive unit that allows you to have an observation and better understanding ofcaliolog
processes.

The feeling of freedom and autonomy that the producer feels, as well as thenamoti
meaning that this activity has for each family, is a motivation to contmuleei activity despite the
crises and the low economic return.

Keywords: small producersdairy strategies.
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CAPITULO I
1. INTRODUCCION

1.1. Caracteristicas generales del area en estudio

El departamento San Martin esta ubicado en el centro oeste de la provincia de Santa Fe. Ocupa
una superficie de 4860 kilémetros cuadrados. Sobre el total provincial de 133.007 kilémetros
cuadrados, le corresponde el décimo lugar entre los departamentos. Limita al norte con los
departamentos Castellano y Las Colonias, al este con el departamento San Jerénimo, al sur con el
departamento Belgrano, y al oeste con la provincia de Cérdoba (FIGURA N° 1). Las precipitaciones
promedio oscilan los 950 mm anuales; la temperatura promedio anual es de 17 °C, y se encuentra
dentro de la regién natural de la pampa llana santafesina. El departamento San Martin cuenta con una
poblacién de 63.842 habitantes y con una densidad poblacional de 13,14 habitantes por kilémetro
cuadrado. La poblacién que habita fuera de las dreas urbanas representa el 9,43 % del total del
departamento, con una tendencia ininterrumpida de éxodo de poblacién rural hacia las dreas urbanas
(Guiguet, 2005). Posee 17 distritos y su cabecera departamental es la ciudad de Sastre. Su origen

étnico principal es italiano.

FIGURA N° 1. Ubicacion del departamento San Martin en la provincia de Santa Fe.



En la FIGURA N° 2 se presenta la clasificacién de tierras segin sudgmita la produccion
agricola y pasturas de alfalfa realizada por INTA Rafaela. El indiceodieqtividad de las tierras
promedio para el departamento es de 9. El 54,4 % de la superficie dehuhepdot tiene suelos de
capacidad productiva alta (A); el 20,7 % de los suelos posee una capacidad productivaltmedia
(B1); el 8,8 % responde a la clasificacion mebdaga (B2); el 9,1 % de la tierra tiene una aptitud
productiva baja (C), y solo el 6,2 % tiene areas en la que predominan d¢emraptitud productiva

muy baja o nula (D, E). EI 0,8 % de la superficie corresponde a zonas urbanas.

De lo anterior surge que el 75,1 % de los suelos tiene una capacidad productivadaasific
como alta y medialta. Se trata de tierras donde predominan la clase lijlllide capacidad de uso,
suelos con pocas o moderadas limitaciones en los que, con un manejo adecuado, pueden obtenerse

rendimientos medios a altos.

CAPACIDAD PRODUCTIVA DE LAS TIERRAS PARA USO AGRICOLA
Provincia de SANTA FE - Departamento SAN MARTIN

INTA

REFERENCIAS
CAPACIDAD PROCUCTIVA

.........

FIGURA N° 2. Mapa de capacidad productiva de los suelos del departamento San Martin. Fuente:
INTA CR SANTA FE EEA RAFAELA. AIA Grupo de Recursos Naturales.

La alta aptitud de los suelos, entre otros factores, favorece la agaitensiva, actividad

predominante en el departamento.

Segun datos proporcionados por el area deHRR de EEA INTA RAFAELA interpretadas a
través de imagenes satelitales con corroboracién a campo por parte de los técnieés 188 A



Carlos Pellegrini, de las 493.409 ha del departamento, en la campain@@®BL e destinaron
aproximadamente 277.110 hectareas al cultivo de soja, 107.002 hectareasyd @7 al cultivo

de trigo (FIGURAN?® 3). Es decir que, normalmente, el 56,1 % de la superficie se destinaval deilt
soja; el 21,7 %, al cultivo de maiz; y el 22,1 %, al cultivo de trigo.

a) b)
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FIGURA N° 3. Distribucién del cultivo de a) soja, b) maiz y c)drig¢ampana 2012018,
departamento San Martin. Fuente: INTA CR SANTA AEEA RAFAELA. Area RRHH.



Segin informacién proporcionada por la Unidad Ejecutora Local de la Fundacién San Martin
(UEL-FUSMA), destinada a la lucha contra aftosa y brucelosis en el departamento, existian, en
diciembre de 2018, 774 unidades productivas ganaderas, con un total de 194.975 cabezas de ganado,
con 280 pertenecientes a tambo, 255 a cria, 205 a invernada, 26 a feed lot, y 8 a cabafias. La FIGURA

N° 4 muestra el porcentaje de cabezas de ganado por sistema productivo.

1,8 %

H TAMBO
m CRIA

= INVERNADA
® FEDD LOT

m CABANA

FIGURA N°4. Porcentaje de cabezas de ganado por sistema productivo del departamento San Martin.

Diciembre 2018. Fuente: elaboracion propia con datos provenientes de FUSMA.

Segin datos de SENASA Carlos Pellegrini del afio 2018, los tambos del departamento
concentran 47.594 vacas y 19.202 vaquillonas. El 25,5 % de estos tambos no supera las 100 vacas

totales. La siguiente figura muestra la distribucion de los tambos segtin niimero de vacas totales.
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FIGURA N° 5. Distribucién de los tambos del departamento San Martin segiin porcentajes de vacas
totales. Afio 2018. Fuente: elaboracién propia con datos provenientes de SENASA Carlos Pellegrini,

Santa Fe.

Conforme a informacion del aiio 2014 (IPEC Santa Fe, 2015), la produccién de 283.465.369,1

litros de leche registrados en el departamento representaba el 9,6 % de lo producido en la provincia.

1.2. La agriculturizacion en Argentina

A partir de 1990 se consolidé en Argentina el proceso de agriculturizacion que llevo a

profundos cambios desde el punto de vista social, productivo y ambiental.

Varios autores sefialan los efectos econdémicos y sociales de este proceso, como la
descapitalizacién de pequefios y medianos productores y con ello la descomposicion de las unidades
de explotacién mas pequefias y de las economias agricolas de caricter familiar. Asimismo, ocasiond
un crecimiento de medianos y grandes productores, una importante caida del volumen de poblacién
ocupada permanente en labores agropecuarias, como también un despoblamiento rural en general, la
aparicion de nuevos actores, como el contratista de maquinaria agricola y, en general, un

desplazamiento de las capacidades de decision productiva y tecnoldgica desde el productor hacia los



proveedores de paquetes de insumos y las grandes empresas de la alimentaciétriyutaéd
(Obschatko,1988), (Pucciarelli, 1994), (Aparieioal,, 1992), (Bisang y Gutman, 2003).

Frente a un aumento de la demanda de alimentos y biocombustibles, la expansion agricola en
todo el pais parégraresultar inevitable. Perolavez, los ingresos generados por el crecimiento de la

produccion de granos no consideran los costos a largo plazo en materia ambiental y social.

Con respecto esto Ultimo, varios autores sefialan como la intensificacioro akdl ssielo a
partir del aumento del nimero de cultivos por parcela y la expansion agricola influyeal sxtibne,
los ciclos del agua, el carbono y el nitrégeno en la biosfera, las emisiones de gases causantes del efecto
invernadero y la biodiversidafParuelo et al, 2005)* Ademas, existe una importante pérdida de
nutrientes y degradacion de los suelos en las principales cuencas produckivesgidi pampeana
(Pengue, 2009).

Segun Ghida Daza (2014), el balance de nutrientes en actividades agricolasegmiivo.
La aplicacion de fertilizantes no alcanza a cubrir la extraccion de los nutnentgmrte de los
cultivos, como en el caso de la soja, donde se observa el peor desbalance. Si bien las actividades
ganaderas también presentan un balance negativo de nutrientes, al dasnpamnaias de agricultura

no llegan a los nivekde estas ultimas.

A su vez, la intensificacion de la agricultura demanda un uso cada vez mayor de insumos, que
conlleva a la degradacion de los recursos naturales a través de procesos de cantacunac
pesticidas, erosién de los suelos, salinizacion, desertificacion y, como resuiddociones
progresivas de la productividad (Altieri, 1994).

El excesivo uso de herbicidas y la falta de rotacién de cultivos es os@ccencia directa del
proceso de agriculturizacion que desencadena la aparicion de plagas toleranistentesesLas
malezas resistentes a herbicidas van aumentando, campafia a campafia, no solo en cantidad sinc
también en nuevas especies, zonas geograficas donde se localizan y en el modo de accion del
herbicida. En la FIGURA N° 6 se observa la evolucion de las malezas resistermtaguénggos en la

Argentina segun la informacion recolectada por la red de conocimiento de malezas resistentes (REM).

! Expansion agricola y cambios en el uso del suelo (Paruelo, GuersciMaedny Facultad de Agronomia, UBA).
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FIGURA N° 6. Evolucion de las resistencias a agroquimicos y cantidadotigobi resistes para

malezas en Argentina. Fuente: REM APRESSID. Disponible en http://www.aapresid.org.ar/rem/

Diversos factores son los que influenciaron el proceso de agriculturizaciopais,etomod
expansion de las técnicas e implementos de siembra directa, el cambio de escala geetas em
agricolas, la disponibilidad de capital financiero que se destind a los consorciesndeasy el
aumento del precio internacional de tmsmmoditiegParueloet al, 2005). Por su parte, Sili (2005)
sefalael bajo costo de implantacion del cultivo de soja con relacion a otros cultmo® maiz o
pasturasy el proceso de devaluacion ocurrido en 2002, cuando se establecio un tipo de cambio mas
alto que, si bien generd un aumento de los precios en los insumos, por otro lado contmbjgrara
sustancialmente la rentabilidad de la produccion de bienes de exportaciéon que conlleva una alt

rentabilidad para los productores agricolas.

La simplicidad de la produccion agricola en comparacion con otros procesos productivos,
como los ganaderos, también favorecid este proceso. Las tareas que demandan las actividades
ganaderas resultan mas complejas que las respectivas a la agricultura, ydrajpejoetde mayor
demanda, en tiempo y mano de obra, se concentra solo en dos momentos del afio: Iy $é&embra
cosecha. En el resto del tiempo del ciclo agricola, las labores y el seguidgkntdtivo suelen ser

contratados o no requerir una demanda diaria como en otras producciones donde hay animales.

paquete tecnoldgicantroducido con la soja resistente al herbicida glifosato y la siembra
directa facilitaron enormemente las tareas de los productores agropecuasida pgricultura
extensiva. Y el periodo comprendido entre la inversion del dinero y la recaudatidendficio es

mas corto en la agricultura que en la ganaderia.



Todos estos factores, muchos de los cuales contindan en la actualidad, inducen a pensar que la
intensificacién agricola, con énfasis en el monocultivo de soja, se va a profundizar atraoés del
uso de recursos locales sino también mediante el empleo de insumos externos, gendaaveln ca

mas presion sobre los agroecosistemas.

Desde una mirada critica al sistema econdmico dominante, Max Neef y Smith (2014
sostienen que pensar un sistema socioeconémico que se basa solo en el paradiguianiésit@r
jamas sera sostenible denuncia las consecuencias derivadas de incluir al suelo en el mercado.
Consideran que la tierra no puede ser incluida como una mercancia comercializable porque no es algo
producido por la humanidad para ser vendido, es un patrimonio de toda la humanidad actual y de las
generaciones futuras. Expresan lo siguiente:
la destruccion ambiental y la consecuente pérdida de vitalidad de [@rac¢zor ejemplo, la pérdida de
biodiversidad), aparentemente inherente a nuestra civilizacién, pueder neswdtmyurio de desastre. | La actual
globalizacion de los mercados esté causando estragos en laegatuPar el momento esta destruccion tiene poco

impacto sobre quienes viven en los paises ricos, pero dado que la destaudgiental acabara siendo global, no

permanecera distante de cualquiera de nosotros eternamentel§2014:

1.3. Evolucién de la produccion de granos en Argentinagn la provincia de Santa Fe

En Argentina se evidencia un aumento de la produccion agricola y seadaestaja como
principal cultivo, tanto en produccién como en superficie implantada. En la campaf@@I8 e
sembraron 18,iillonesde hectareas y se produjeron 54 millones de toneladas de soja.

De acuerdo con datos del INDEC, Censo Nacional Agropecuario 1988 y 2002, en Argentina,
en 1988, la superficie destinada a cultivos anuales representaba el 44,87 % delldosaipeeficie
implantada, y en 2002 ascendié un 13 %. En tanto, la superficie destinada exd®reajuales y

forrajeras perennes descendi6é en un 6,84 % y un 6,19 %, respectivamente.

Segun Paruelet al. (2005), esta expansion de cultivos anuales se dio en el pais a una tasa
media cercana al 0,3 % anual, aungue los cambios no se generaron de manera unifoespaeio el
ni en el tiempo (FIGURA N° 7).
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FIGURA N°7. Cambio anual del porcentaje de las superficies dedicadas asydtv partido o
departamento, 1982002. Izquierda: cultivos anuales. Derecha: todos los cultivos. Fuente: extraido
de Paruelet al. (20035.

Se observa en la regién pampeana, especificamente en el departamento San Martin, el cambio
en los cultivos anuales que se generd mayoritariamente en remplazo de cultivos perennes, como
pasturas de alfalfa, que ocupaban durante 4 o0 5 afios la superficie. Por esa razdn,veoenolae

FIGURA N° 5, la superficie total (que incluye las pasturas) no aumento.

Dentro de este cambio en la importancia relativa de los cultivos, el mas destaezel

aumento del &rea con soja. Con respecto a estguexpresa:

"Uno de los principales cambios observados ha pasado por lasiExpdel cultivo de soja, en especial
transgénica, que ocupa practicamente 56 % de la superficie involucrada,lsi@gona mixta del noroeste

de Buenos Aires y el sur de Cérdoba, la zona lechera del cerfiantie Fe y el centro este de Cérdoba,

asi como la zona agricolganadera del centro de Coérdoba, los espacios territoriales donde se ha
producido la mayor expansion". (2009:139)

En la provincia de Santa Fe se produjeron cambios importantes en la superficie implantada
los cultivos. EI CUADRO N° 1 muestra que, desde 1972 hasta 2017, se incrementaron 29& veces

syoerficie de soja implantada y 51,4 veces la produccion de esta oleaginosa.
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CUADRO N° 1: Evolucion de la superficie implantada, cosechada y produccién de saga en |

provincia de Santae:

Campafias Sup. implantada (ha) Sup. cosechada (ha) Produccién (tn)
1972 1973 100.000 93.000 190.000
2016 2017 2.957.363 2.831.723 9.762.280

Fuente: elaboracion propia sobre la base de datlas Slecretaria de Gobierno de Agroindustria de la

Nacion.

Como indica un informe de la Bolsa de Comercio de Santafréa provincia, la produccion
de oleaginosas comienza a prevalecer sobre la produccion de cereales desde la camie8.1997
Hasta la campafia anterior a esta (19987), el conjunto de los principales cereales superaba al de
las oleaginosas, 5.267.334 contra 4.586.145 de toneladas. A partir del ciclo agricolh99897
comenzaron a imponerse paulatinamente los cultivos oleaginosos. Y asi fue como, en la campafa
2010 2011, se produjeron 10.217.363 toneladas de oleaginosas frente a 6.340.380 toneladas de
cereales. Este cambio en la produccién de los cultivos que sucedié en Santa Fe cé,exidel
pais, cuatro campafias mas tarde. En Argentina, la produccion de cereales y oleaginogaerae equi
en la campafa 2002002, y fue en el ciclo agricola siguiente donde estas Ultimas superdas
primeras en produccién. Para la campafia 28020, en el pais ya se habia duplicado la superficie

sembrada con oleaginosas respéetta cubierta con cereales.

1.4. Caracteristicas de la produccion lechera a nivel nacional y provincial

La lecheria es una actividad de importancia historica para el pais. Tanto @adqbivimaria
como la industrializacién son responsables del desarrollo territor@midetco y social) de varias
regiones del pais. Si bien se identifican 20 regiones lecheras en todo el paisAMIGBR son las
provincias pampeanas las que concentran el mayor porcentaje de tambos y vacas, estd®velnen e
% y 98 % de los tambos y de las vacas, respectivamente, siendo Santa Fe, Cérdoba Aisenos

las mas relevantes (Taverna y Farifia, 2013).

2 Evolucién de la produccién agricola argentina y provincial. Recorridaicistesde la cam , Centro de
Estudios y Servicios Bolsa de Comercio de Santa Fe Fecha: abril de 2012.
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Figura N° 8. Cuencas lecheras de Argentina. Fuente: OCLA. Disponible en: http://www.ocla.org.ar/

La cadena lactea es un sistema complejo integrado por diferentes actoreggrat§ones.
Dentro de la cadena se identifican tres eslabones principales: el sewtioprel sector industrial y
la comercializacion.
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Dentro del sector primario, en 2017, en el pais existian 11.326 unidades pasdqcit
producian 10.097 millones de litros de leche anuales. En el CUADRO N° @ssman datos

productivos promedios provenientes de OCLA.

CUADRO N° 2. Datos productivos de la lecheria Argentina para 2017

Cabezas vacunas 1.720.067
Litros /vaca/afio 5900
Rodeo (vacas/tambo) 180
Carga (vacas/ha VT) 1.4

Litros /ha/afio 7000
Empleo directo (personas) 48.700
Valor creado M U$SAfio 3700

Fuente: elaboracion propia sobre la base de datos de OCLA.

Actualmente, un trabajo de OCLA destinado a mostrar la estratificacion terlbgs seguin
su escala productiva estima que en enero de 2019 hubo una caida del 8,17 % de los tatrdntissregis
por SENASA en 2017 (11.326 unidades productivas). En este sentido, el informe calculeaceie pa
mes de enero de 2019 un tambo promedio de Argentina produjo 2543 litros diarios denldch®
menos que el afio anterior. Como se expone en la FIGURA N° 9, los tambos de menos de 2000 litros
de leche diaria representan el 57,1 % de las unidades productivas totales y peb@2c®?6 de la
produccion total de leche. Los tambos méas grandes (de mas de 10.000 litros de lexd)esdiael
2,8 % de las unidades productivas y concentran el 17,5 % de la produccién total de Argentina.
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FIGURA N° 9. Estratificaciéon de tambos de Argentina segin su escala productiva. Fuente:

elaboracidn propia sobre la base de datos de OCLA.

Con respecto al sector industrial, actualmente se registran 760 industrias procesadoras de
leche en Argentina, las que en 2017 generaron 6476 millones de d6lares (FIGURA N°10).

Afo: 2017

Destino de la Leche a Productos
760
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FIGURA N° 10. Destino de la leche a productos industrializados. Fuente: OCLA.

En 2017, el 85 % de la produccion de leche se destind al mercado interno y el 15% restante a
exportacion. Se exportaron 226 mil toneladas de productos (leche en polvo 41,9 %, quesos 27,3 % y
otros 30,8 %), lo que constituy6 el 14,7 % sobre el total de la leche procesada (1488 millones de
litros). Esto gener6 727 millones de ddlares, que representan el 1,25 % sobre las exportaciones totales

y el 3,23 % sobre las exportaciones de manufactura de origen agropecuario.
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En la estructura comercial de los lacteos, el 15 % se destina a mercado; ext8i %, a
mercado interno; de ello, el 4 % del total nacional son ventas industrialafueiomsales; el 8 %
aproximadamente, para hoteles, restaurantes y catering; el 73 % restarpeod@dcion nacional se
comercializa por medio de la venta minorista, que se reparte en terciosupetrbigermercados,
autoservicios y mayoristas en venta minorista y negocios de proximidad. La FIGURAMuestra

la distribucién de la produccion de la leche en el mercado interno.
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FIGURA N° 11. Comercializacion de la produccion de leche. Fuente: OCLA.

El balance lacteo realizado por OCLA estima unos 8663 millones de litros de leche destinados

a consumo nacional, lo que arroja el dato de un conpemeapitade 197 litros/habitante/afio.

De acuerdo con un informe productivo provincial de 2017 realizado por el Ministerio de
Hacienda de la Naci6hla provincia de Santa Fe posee el mayor nimero de tambos (3403 unidades
productivas) y es la segunda después de Cérdoba con respecto a stock ganadero,debr,inés
millébn de cabezas. El impacto de las inundaciones de 2016 y principios de 2017, sumado &la baja d
los precios internacionales y el proceso de agriculturizacion de la peguiticilugar a una caida del
stock ganadero (84.000 cabezas menos a marzo de 2017)

Segun el ultimo censo en la provincia de Santa Fe, existian cerca de 3800 unidades
productivas y 550.000 vacas que producian el 25 % de la leche nacional. Emdadéltiada, la
participacion de la produccion nacionaligaentre 25 y 28 %. En 2016, a causa de las inundaciones,
la produccion provincial representd aproximadamente el 24,5 % de la produccion Inadiegda

2,4 millones de litros, con una baja del 17,3 % con relacién al afio anterior.

% Informes Productivos Provinciales, Santa FE,4, noviembrede 2017. Secretaria de Politica Econdmica, Subsecretaria de

Programacion Microeconémica (SSPMigr
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La lecheria en Santa Fe es significativamente importante en casi toda la, chdeleala
produccion primaria hasfa industrial. La produccién primaria se desarrolla primordialmente en el
centro y sur de la provincia. La cuenca central esta formada por los departamemitenGsistas
Colonias, San Cristébal, San Martin, La Capital, San Justo y San Jerénimo; y lastuempca los

departamentos Belgrano, Caseros, Constitucién, Gral. Lopez, Iriondo y Rosario.

En el sector industrial existen industrias procesadoras de leche que llevan muchos afios
elaborando productos lacteos para el pais y el mundo. Procesan la leche provenigraémm@iriei de
tambos de la provincia, pero también captan materia prima de tambos de otrasigsoeomo
Cordoba, Entre Rios, Santiago del Estero y Buenos Aires. Las plantas lacteadistsbdiidas de
manera mayoritaria en los departamentos Castellanos, Las Colonias y San Mae@torEhdustrial
en la provincia se caracteriza por estar concentradoprincipales usinas lacteas son Sapl#o

Paulina, Williner, Veronica, Sancor y Milkaut.

En el sector comercial hay una importante cantidad de distribuidores maygnmstasristas
nacionales que tienen presencia en la provincia. También existenadtposs vinculados a la
provision de insumos principalmente en el eslabdn primario de la c@itemnan 2008). La FIGURA
N° 12 esquematiza la cadena lechera de la provincia de Santa Fe.

|
Cadena de valor léctea en Santa Fe
rroduccion primas

Mercado
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-
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Proceso productivo Producto °l’n:n:luctns con mayor insercidn internacional relativa
Fuente: S5PMicro con base en Ministerio de Agroindustria, SENASA & INTA

Marco institucional
Sector publico: Ministerio de Agroindustria, Subsecretaria de Lecheria; Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, (INTA); Servicio Nacional
de idad y Calidad Agroali aria (SENASA), Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI); Centro de Investigaciones tecnolégicas de la
Industria Lactea (CITIL-INTI);  Ministerio de la Produccion, Provincia de Santa Fe, Secretaria del Sistema Agropecuario, Agroalimentos y
Biccombustible. Sector Privado: CIL. APyMEL, ACREA, APL, SRA, Junta Intercooperativa de Productores de Leche, Escuela Superior Integral de
Lecheria (ESIL), Laboratorio Regional de Servicios Analiticos (LARSA), Asociacion Litoral de Entidades de Control Lechero (ALECOL), Asociacion de
Trabajadores de la Industria Lechera de la Republica Argentina [ATILRA).

FIGURA N°12: Esquema de la cadena lactea en Santa Fe. Fuente: Subsecretaria de Programacio

Microeconémica (SSPMicro).
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Actualmente, en la actividad primaria predominan los pequefios y medianos productores, que
son el 85 % del total y concentran el 61 % de la produccién provincial. En2Z20¥3se estimo 4,3
equivalente hombre/tambo como una media aproximada de empleo. En el caso de la industria, en 2015
seempled un promedio anual de 8787 puestos (24,5 % del total nacional). La prowertecon un
Sistema Integrado de Gestion de la Lecheria Argentina (SIGLeA, Resolucién 22%¥30t6)pora
las funciones del Sistema de Pago de la Leche Cruda sobre la base de Atributos de Calidad
Composicional e Higiénic&anitarios con el objetivo de mejorar la transparencia al interior de la

cadena lactea.

1.5. Cambios en la estructura agraria del departamento San Martin
1.5.1. Evolucién de la producciéon de grano

El departamento San Martin no es ajeno a los cambios que se dieron en el pais en la década de
los '90, cuando se produjo una adaptacion del sistema de produccion relacionado con la revolucién
verde y los paquetes tecnoldgicos. Esto generé una transformacion en la estructiszray dgrar
composicion de los cultivos del departamento. Es notable el crecimiento de las hectaredsslestina
cultivo de soja, segun datatke la Secretaria de Gobierno de Agroindustria de la Nacion. En 2016, en
el departamento San Martin se implantaron 279.050 hectareas de soja, de las caatehéeel 95,9
%. La produccién para ese afio fue de 889.630 tomgladn un promedio de 3323 kg/ha de
rendimiento, y fue el segundo departamento de la provincia de Santa Fe que mayaiesdpstiiné

al cultivo; el primer lugar lo ocup6 el departamento General Lopez con 433.183 hectareas.

La FIGURA N° 13 muestra la evolucién de los principales cultivos agricetasel
departamento desde el ciclo 196970 hasta 201@017. Alli se observa como la expansion del
cultivo de soja se produjo con el remplazo de hectareas destinadas a otros €dtinossefialan
Latuada y Neiman (2005), la enorme expansion de la soja en el pais se dio poidnalpauevas
tierras mas que por un aumento productivesto llevé a que cultivos como el maiz y el giragol,

otras actividades productivas, como la ganaderia, hayan sido desplazados por el cultivo de soja.
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FIGURA N° 13. Evolucién de los cultivos de maiz, soja, trigo, sorgo, lino y girasol en el departamento
San Martin desde la campafia 1969—1970 hasta 2015-2016. Fuente: adaptado de Ing. Agr. Gustavo
Almada, INTA AER Carlos Pellegrini, sobre la base de datos disponibles en la Secretaria de

Agroindustria: https://datos.agroindustria.gob.ar

1.5.2. Evolucién de la actividad ganadera

A partir de los registros brindados por FUSMA, cuyo objetivo es el resultado de un trabajo
ininterrumpido realizado para la lucha contra aftosa, se analiza la evolucion histdrica (1994-2018) de

los establecimientos ganaderos y del nimero de cabezas (FIGURA N° 14).
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"Mas alla del interés que ha despertado este proceso de diversificaginteda década de los '90, como
modo de contrarrestar la crisis del mundo rural y mantener actividades ydeiwolen dichas areas, este
esfuerzo se ha visto drasticamente reducido en los estratos de losgresdagropecuarios a partir del
proceso de devaluacion, pues el aumento de los valores deréades y oleaginosas en el mercado
internacional ha empujado a estos productores a abandonar los proeediversificacion para volver
nuevamente a cultivar cereales y oleaginosas, principalmente soja, endioecta o a través de
contratistas de maquinarias. Si bien este aumento en la rentabilided agravés de estos cultivos ha
permitido recuperar los ingresos de los productores en el corto plazo, el mistisminuido el potencial
innovador del mundo rural(2005:29)

En una segunda etapa (202008), la tendencia de desaparicion de las unidades productivas y
cabezas de ganado continud, aungque en menor intensidad que la etapa anterior. Se registré una baja de
7 % en las unidades productivas y del 14 % en las cabezas de ganado. En estos raifizsnentea
la tendencia general, fue mayor la tasa de desaparicién de cabezas que de unidadigagrbiaio
una fuerte caida del stock ganadero entre 2007 y 2008 (un 9 % menos) debido, principalmente,
cierre de las exportaciones en 2006 y a las inundaciones ocurridas en marzo de 2007.

En los afios siguientes (20018) se aprecia la desaparicion del 8,4 % de los

establecimientos y, en cuanto al stock ganadero, una merma del 4,5 % en el nUmero de cabezas.

Con respecto al tipo de sistema productivo ganadero, en el periodo d2@E¥xeve en los
sistemas de invernada la mayor regresion, donde en 11 afios cayd un 44&8iSeheia ganadera
(26.886 cabezas menos) y un 49,3 % la cantidad de unidades productivas (199 unidades menos). Sin
embargo, logeedlot y las cabafias preserda la mayor variacion positiva. El nimero de cabeeas s
incrementd en un 128,6 % pdesed bty 789,6 % para cabafiasgn el caso de unidades productivas,
el feed lottuvo un aumento del 333 % y las cabafias de un 700 % (FIGURA N° 15).
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CUADRO N°3. Numero de tambos por localidades del departamento San Martimafem 2008 y
2018.

LOCALIDADES 2008 2018
Piamonte 1 3
Maria Susana 2 2
Los Cardos 4 2
Traill 5 5
Las Bandurrias 6 6
Las Petacas 12 11
Colonia Belgrano 14 14
Landeta 17 11
Casas 20 15
Colonia Castelar 21 19
Cafiada Rosquin 28 28
El Trébol 29 17
San Jorge 29 24
Carlos Pellegrini 33 22
Sastre 34 26
San Martin de las Escobas 37 42
Crispi 43 33
TOTAL 335 280

Fuente: elaboracion propia sobre la base de datos de FUSMA.
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FIGURA N° 18. Mapa de grados de anegamientos. Departamento San. WHadite: INTACR
SANTA FE EEA RAFAELA. AIA Grupo de Recursos Naturales. Abril de 2016.

Conforme da informacion proporcionada por Sapino (2))1€e estiman los distintos grados

de afetacion en el territorio:

"F: Muy alto: Superficie afectada: 28.945 has. La mayor parte sigplerficie estaba cubierta por agua.
Estan asociados a relieves concavos o pladicavos (depresiones). Se localizan en tierras de aptitud

alta, media o baja.

E. Alto: Superficie afectada: 51.533 has. Mas del 20 % de la superieibaecubierta por agua y el
resto presentaba encharcamiento generalizado a la fecha de tamanagen. Las tierras con este grado
de afectacién estdn asociadas a relieves concavos o ghacavos (depresiones) o muy planos. Se

localizan en tierras de aptitud alta, media o baja.

D. Medio alto: Superficie afectada: 143.522 has. Menos del 20 % de Idisigpestaba cubierta por
agua y el resto presentaba encharcamientos localizados a la féch&die la imagen. La situacién mas
generalizada es la falta de piso para las labranzas y el pastoreodbréadmasturas. Las tierras con este
grado de afectacion estan asociadas a relieves planos (con escasoiestuyyna sectores con nivel
freatico superficial en los bordes de depresiones importantes. Estas adsasquieesponder a tierras de

aptitud alta, media o baja.
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pasturas implantadas y retrasos en las siembras, problemas reproductivos ripssamitaneses
siguientes debido al estrés sufrido en el momento, entre otros problemasr®&euencia no menor
fue el mal estado de los caminos rasafue durante varios meses derivl en trayectos intransitables
Espacios que antes eran vias importantes de comunicacién y conexién se transformaron en
La falta de mantenimiento afecta a la produccion agropecuaria pero ademaseinfluye

la calidad de vida de las personas que viven en el campo, puesto que genera aigidialiantiz
acceso a servicios indispensabféan relacion a esto, Sili (2005) sefiala la importancia de los caminos
rurales en el territaw: en primer lugar, son una herramienta fundamental para la produccion
agropecuaria, y en segundo lugar, son indispensables para el mantenimiento debdquilibrial y

social de nuestro pad permitir la comunicacion y la permanencia de la pobla

1.7. Identificacion del problema de estudio

Comparando las estadisticas censales de los afios 1988 y 2002, se observa eareédipart
San Martin una notable disminucion de tambos. Esta disipacion de unidades de produccién queda e
evidencia, ademas, en registros de la Unidad Ejecutora Local de la Fundacién Sar(Urtin
FUSMA), donde, a partir de datos extraidos de las campafias de vacunacién, se advierte un 44,7 % de
disminucion de stock ganadero entre los afios 1994 y 2018, de los cuales un importante porcentaje
corresponde a ganaderia de leche. De la poblacion total de productores lecheros, uajeporcen
relevante corresponde al estrato de los pequefios productores (en el afio 2011 sarmefi% de
tambos con hasta 70 vakas

Este proceso de disminucion de tambos pone de manifiesto la vulnerabilidad de los pequefios
productores lecheros, que se ven afectados por esta tendencia. Frente a esta problemética, e
interrogante que se plantea es conocer cuales son las estrategias de los pequefiosglechetos

actuales del departamento San Martin para sostenerse en la actividad.

1.8. Objetivos
1.8.1. Objetivo General

Conaocer las estrategias que desarrollan los pequefios productores lecheros ded¢stasiinen

para sostenerse en la actividad tambera.

® INTA AER Carlos Pellegrini. Recopilacién de datos de la agencia.
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1.8.2. Objetivos especificos

Contribuir al aporte de conocimientos sobre pequefios productores dedicados a la actividad

tambera.
Identificar las fortalezas y debilidades los pequefios productores lecheros.

Descubrir las expectativas de continuidad en la actividad lechera y las mookgaque

tienen estos productores.

Conocer el significado de la produccion lechera para los pequefios productores.

1.9. Justificacién del estudio

La lecheria es destacada por varios autores como una actividad que contribuye a las
economias locales y regionales en cuanto a la construccién del rural.
Genera fuentes de trabajo e ingreso permanente para muchas familias, lo que ajlEmd@ar@lo

econdmico y social de la regién.

En el area de influencia del departamento San Martin, se observa un nimero importante de
pequefias unidades de produccion lechera que se encuentran vulnerables ante un contexto desfavorable

a causa de la agriculturizacion y de problematicas econémicas del sector.

El sistema agricola actual influye no solo sobre los cambios del ambienteusinambién

afecta a la economia y la sociedad.

En este departamento, fueron los tambos principalmente los que disminuyeron, y @sto gene

la decreciente ocupacion de mano de obra y la desaparicién de pequefios productores.

El presente trabajo pretende aportar conocimientos para futuros estudios sobre pequefios
productores lecheros afectados por procesos de agriculturizacién que perseifean tinto politicas
sectoriales como estrategias de extension focalizadas, con la finalidad Gltimaldeeiolda sistemas
productivos de pequefios productores del departamento San Martin.

1.10. Antecedentes

Si bien no existen trabajos anteriores de informacién cientifica sobre estrategias
productores lecheros del departamento San Martin, constan algunos antecedentes sedias aldra
productores lecheros. En la tesistrategias de los productores lecheros frente a la intensificacion de
la agricultura. Departamentoa® Jerénimo, Santa Fe, ArgentinaMartin (2016) investigd las
estrategias de productores lecheros que les permitieron consolidar su sistema prpduiitiviar,
adaptarse y permanecer en la produccion lactea en un contexto de cambios del sector agypopecuario
en competencia con un proceso de intensificacion de la agricultura durante el perio2@1499Da
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investigacion corresponde a un estudio de casos con construccion de tipologias. &eqayvias
principales diferencias entre las tipologias se dieron por el nivel de teggaci informacién y

socializacién del productor.

Por otro lado, Guerra (2015), en el departamento Las Colonias, Santa Fe, awmliz6 |
caracteristicas socioecondémicas, productivas y tecnoldgicas, de unidades de perplefidasta

1000 litros diarios) e identifico las estrategias que inciden en su permanencia endadaletchera.

A su vez, se encuentran estrategias de familias tambeeseras, como la tesis de Maestria
de Butarelli (201L En ese trabajo se diferencian estrategias de reproduccién, como supeyivenci
consumo y acumulacion, que implementan las familias rurales del departamento deé, Nogogy
Rios, en un contexto de intensificacion de la tierra. En este caso de estudio, la estrategizadérprodu

de los productores familiares lecheros se sostiene en la fabricacion de quesos artesanales.

Otro antecedente sobre estrategias en empresas lecheras familiaressess da terbetta
(1994), la cual es un aporte al conocimiento de pequefias y medianas empresasséecitiaras de
la region central de la provincia de Santa Fe. Se estudian las estrategiesmligga el productor
para el funcionamiento de su empresa. El autor diferencia estas estrategias ess:acigon

mantenimiento, de intensificacion sin riesgo, de intensificacion con riesgo, y de expansion.

Ademads, se identificaron los objetivos familiares, empresariales, y la percegpeida
realidad. Los resultados de la investigacibn muestran una relacion estnéehda percepcion que
tiene el productor de su empresa con los objetivos familiares y empresarialday estnategias que

plantea para lograrlos.

1.11. Preguntas orientadoras de la investigacion

¢ Por qué contindan en la actividad los pequefios productores lecheros?

¢, Cuales son las motivaciones que los hacen permanecer?

¢ Hasta dénde o hasta cuando podrian permanecer en el sistema en las actuales condiciones?
¢, Cual es el significado de la produccién lechera para los pequefios productores?

¢, Comaosemadificé la reproduccion de los pequefios productores a partisdgdacion?

¢El manejo simple y la falta de incorporacién de cierto tipo de tecnologia de maiymson

lo que les permite subsistir antea crisis?

1.12. Supuesto o hipotesis de base

La multiplicidad de estrategias, como el uso de mano de obra familiar, lafisewfin de

tecnologia y tareas, la diversificacion de actividades, la capacidad de ahorranentosode crisis
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econdmica, sumada a la significacion que tiene la produccién lechera en sus vitdés, dos

pequefios productores lecheros sostenerse momentaneamente en la actividad tambera.
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CAPITULO Il
2. MARCO TEORICO
2.1. Campo social

Para comprender las practicas sociales de los pequefios productores, se toman cenceptos d

algunos autores, principalmente el soci6logo Pierre Bourdieu.

El espacio social rural de los pequefios productores es amplio y coexisten diversas
concepciones. Segun Bourdieu, el campo social es parte del espacio social reducido, urespacio
juego. Tiene jugadores que conocen las normas y leyes de funcionamiento propiasdrmesds no

se pueden explicar sin entender lo que pasa en ese campo social.

De acuerdo con Gutiérrez:
juego (enjeu) y los intereses especificos del cada campo engendra el interés que le es propio,

que es la condicién de su funcionamien{2005:31).

Los intereses y compromisos son propios de cada campo. Hay distintos campos sociales que
se distinguen por la especificidad de cada uno; el tipo de capital que esta en jleeguedos
diferencia. Alli se encuentran los agentes que participan y luchan por un capital.

2.2. Capitales

Costa, a través de Gutiérrez, define capital como:

producen, se distribuyen, (2005:34).

Bourdieu quita la percepcion econémica al concepto de capital y lo utilizayzsdcaier tipo
de bien que sea apreciado, buscado 0 escaso.

"Bourdieu libera a este concepto de la sola connotacion econéia@xtyende a cualquier tipo de bien
susceptible de acumulacion, en torno al cual puede constituirsecesp de produccion, distribucion y
consumo, y por tanto, un mercado)(al liberar el concepto de capital de la sola connotaciéon econémica
Bourdieu marca una ruptura con el marxisni@Utiérrez, 2005:34)

Asimismo, ademas delpital econdmicpque representa los bienes materiales, existen otros

tipos de capitales que se heredan o adquieren.

El capital cultural constituye los conocimientos, los instrumentos de expresion, los saberes y

modos que se transmiten a través de las generaciones y que influyen en gran metiésiten
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académico. Segun la hipétesis de Bourfitas desigualdades en el éxito académico no se explican
Unicamente por las desigualdades econdmicas. La performance escolar estd muy relamoekhda c
capital cultural que se hereda de la familia, y este se puede manifestes deaneras: en estado
incorporado (habilidades, valores, conocimientos, saberes), estado objetivado (bienes materiales

culturales) y estado institucionalizado (titulos de formacién académica).

El capital social hace referencia a la red de relaciones sociales estables (familia, amigos,
vecinos) que construye un agente y con la cual interacciona. Tiene que verpetenancia a un

grupo que puede dar beneficios materiales o simbdlicos.

El volumen de capital social que logra un agente depende de la amplitud de la red social de
relaciones que pudo generar en un momento determinado y del volumen del capital econémico,

cultural o simbdlico, de cada uno de los agentes de esa red.

El capital simbdlicoafiade a los demés capitales (social, econémico y cultural) el prestigio, |
legitimidad, la autoridad y el reconocimiento. Esto se pone en juego frente a losademniés del
campo y se agrega a la posicion que se tiene segun el manejo del capital que se disputa en ese campo.

Los agentes compiten estableciendo estrategias, alianzas, luchas dentro de instituciones
especificas con el fin de la obtencién del capital. Con respecto a esto, Gutiérrez expresa:

"Capital simbdlico, capital cultural, capital social, capital economsom las diferentes especies de
capital y cada una de ellas tiene subespecies que puedeefisgtad en el contexto de un analisis
empirico. Este conjunto de poderegspecies y subespecies de capitabnstituye la gama de recursos,
de medios y de apuestas de los distintos agentes comprometidodueidasde los diferentes campos
sociales!'(2005:41)

Los capitales orientan las diferentes estrategias de reproduccion social atgembes en el

campo.

2.3. Estrategias

Es a través de las estrategias de reproducciéon el modo en que los grupos socialmngarant
su reproduccion. Bourdieu, en Gutiérrez (2005) define las estrategias de reproduccion comao"conjun
de practicas, fenomenalmente muy diferentes, por medio de las cuales los individuos o ks famili
tienden, de manera consciente 0 inconsciente a conservar 0 aumentar su patrimonio, Yy

correlativamente, a mantener o mejorar su posicion en la estructura de las relacione’s @4 xlase

® Entrevista a Pierre Bourdieu: la escuela segun Pierre Bourdieu, parte 1.
Programa Grandes Pensadores del Siglo XX, Canal Encubttps//www.youtube.com/watch?v=3mChkak7_3A
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Las estrategias de reproduccion difieren segun el volumen y la estructaapiti@l que se

quiere reproducir.

El volumen del capital se refiere a la cantidad o conjunto de recursos de los capitdseque t
un agente. La estructura del capital consiste en las distintas formasridediis del capital global.
Los agentes utilizan las estrategias de reproduccién disponibles y dependen del voldenén y

edructura del capital que poseen (Gutiérrez, 2005).

Existen estrategias de reproducciéon que se encuentran en todas las sociedades bajo formas
que varian segun la naturaleza del capital que se quiere reproducir. La intenci@s @éstestegias,
en principio, carece de conciencia y racionalidad. Son las disposicionkabitels que tiende de

manera espontanea a reproducir las condiciones de su propia produccion.

Segun Bourdieu, en Casillas (2002), una nueva estrategia de reproducciéon puede suplir a
estrategias anteriores que fracasaron. Las estrategias de reproduccion tambiéonest@icamente
articuladas, de modo que en cada momento se espera contar con los resultados deitapstrideg
precedid. Es decir que al poner una estrategia en funcionamiento se espera un resultagaieelecual
0 no ser el que estimamos, por lo cual la estrategia que se elija a continuacionrdeismesultado

anterior.

Por su lado, Borsotti (1982) dice que la familia tiene implicancia en la reproduccidindsoc
los agentes en el ciclo generacional (la reproduccion bioldgica y la reprodpsiciéeultural) y en el
ciclo cotidiano (consumo de bienes y servicios, como alimento, vivienda, vestlasopienes y
servicios utilizados para la reproduccién cotidiana y generacional de los agentes seci@esentan

como necesidades.

2.4. Mano de obra familiar

Dentro de las unidades productivas, la mano de obra familiar generalmente no ke conci
como un costo. Conforme a Archetti y Stolen, el pequefio productor no tiene conciencia del proceso de
transferencia de valor de su produccién porgque no visualiza su trabajo como un insumo al igual que las
semillas, herramientas, etc.:

(1975:114)

Vale sefalar que la caracteristica comin de los pequefios tambos del departamentanes que so
unidades productivas de tipo familiar, esto es, que la unidad de produccién y la unidad domestica estan
estrechamente vinculadas y el trabajo es realizado en su mayoria por las migmbros de la
familia y por lo general no cuentan con un sueldo. Se@m(®008), es en estas situaciones
productivas donde el salario estd ausente, mientras que en el sistema econdétalisiacaptual el
salario es una categoria econdémica funcionalmente dependiente del precio, delidirdé renta.
Chayanov citado por el mencionadazi@ndica: truccion de este sistema se
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cae, el edificio entero se hunde. En ausencia de cualquiera de estas categorias scondasidas

(70). Por lo tanto, el analisis
economico de gestion que los asesores realizan en explotaciones agropecuarias, en mactess ocasi
carece de importancia para las pequefias unidades productivas, donde la intensidad de la naano de obr

familiar es alta y el productor y su familia subsisten sin incorporar este analisis dedses cost

Con respecto a esto, Chayanov dice:

"En la explotacion familiar, la familia, equipada con medios de produceiplea su capacidad de
trabajo en cultivar la tierra y recibe como resultado del trabajo @éaircierta cantidad de bienes. Una
sola ojeada a la estructura interna de la unidad de trabajo familiar basta paendemgue es imposible
sin la categoria de los salarios imponer en esta estructura el beneficia natta y el interés del capital

como categorias econdmicas reales en el sentido capitalista de la p{EBra55)

Algunos de los productores analizados para esta tesis contratan personal asalariado y
acumulan capital. Para Marx, el limite de la clase campesina radica eraldefadcumulacion de
capital, por lo que los casos analizados, a pesar de la importancia de la mareofdmitiar en las
unidades productivas, no corresponden a la tipologia de campesinado. Nogueira utilizgogh cence
Productor Familiar Capitalizado (PFC) y lo define comaroductor que puede o no ser propietario
del total de la tierra que trabaja, acumula capital, y su famitento mujer como hijos participa en
las tareas de reproduccion de la actividad constituyéndose en esta un aporte denddragntal, a
pesar de la cont (2009:138.

Y aunque los pequeiios productores lecheros referidos en este trabajo no responden a la
tipologia de campesinos, existen ciertas dinamicas, como es la importanciéajel familiar en las

unidades productivas, que comparten con la economia campesina. De acuerdo con Ferrer:

"La economia campesina se sustenta en el trabajo del propio prodwstiofagnilia, por lo que no
involucra (o lo hace muy poco) trabajo asalariado. Esta economia e®roma de produccion no
capitalista, en la que después de deducir los costos de produmxiEmposible determinar la retribucion
respectiva de los factores: capital, trabajo y tierra. Es decir, no exigiaralticia, salario ni renta.

Este enfoque plantea que el tipo particular de produccion campesiragausistir dentro de la economia
general de mercado conservando su logica particular de producgii®o perder sus tierras, sin
transformarse en trabajadores, ni capitalizarse transforméndose en ursadampii@ar”. (2004:218)

Esta caracteristica de la economia campesina se puede percibir como unaestrategso

de mano de obra familiar que desarrollan los pequefios productores lecheros.
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2.5. Simplificacion de tecnologias y actividades

Desde una posicion diferente en cuanto a estrategias de reproduccion, Craviottp(2@l12)
de manifiesto la nocioén de estrategias de resistencia. La autora analiza este coneeptaielngia
rural y lo relaciona con las practicas que los productores familiarezareglara confrontar el modo

de produccion dominante.

Con respecto a esto, Plog, en Craviotti, sostiene que cia no es mas una forma de
reaccion sino de accién basada en la innovacién. Involucra la busqueda de autonomia a través del
desarrollo de un conjunto de recursos autogobernados, tanto naturales como socialesig¢otmoci

(2012:667).

Estas estrategias de resistencia se observan en pequefios productores cuando, de alguna
manera, se intenta minimizar la dependencia de insumos y servicios que estan exnadb,m

diversificar actividades productivas y favorecer la endogeneidad del propio sistema dei@moducc

Craviotti, cuando habla de estrategias de resistencia por parte de los productoreggamiliar
sefala

"es importante recuperar el contexto particular en que se plantea eséptoode estrategias de
resistencia, que es el de la globalizacién de la agricultura y de instawtagidrrégimen sociotécnico de

produccién, y una creciente dependencia del productor de losadoerde insumos, productos y
factores". (658)

De esta forma, el camino planteado por los productores familiares parauaorgn la
actividad en ocasiones contradice a la tendencia que incentiva el incremento de la escala, la

intensificacién productiva y la incorporacion progresiva de insumos adquiridos.

Todos los entrevistados para este trabajo son productores familiareszeajgisapero a su
vez presentan algunas estrategias de supervivencia y continuidad de la explopgcaorddi

campesino, como por ejemplo el trueque.

Asi lo sefiala nuevamente Craviotti al decir que tanto campesinos como productores
capitalizados estan bajo la influencia del mercado y por ende desaesilaregias de resistencia; si
bien los campesinos presentan una clara subordinacién por el espacio social que ocupan, son los
segundos quienes estan mas presionados por el sistema que los incita a incorporaratecieologi

insumos.

Muchas de estas estrategias ponen de manifiesto la creatividad y astucia que tienen los
productores para sortear inconvenientes con recursos propios. De acuerdo con Cowdddigesta

perspectiva, las estrategias de resistencia no constituyen meras reaccioneasgtemsistentes en
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continuar con las mismas préacticas en un contexto diferente. Contemplan también ladnnevaci
(660).

De esta manera se presenta la capacidad de solucionar cuestiones vinculadaguadegmpr
con las herramientas, insumos y conocimientos disponibles. El uso de recursos y comscimient
locales, de redes interpersonales, son estrategias especificas que el pradutaoriia utilizan para

disminuir los costos de produccion y generar soluciones a las problematicas cotidianas.

Jan van der Ploeg llam@roduciendo econ6micamenta una estrategia de reducciéon de
costos utilizada por los productores lacteos de Fryslan durante el augeatietaizacion en 1960
1990. Consistia en una estrategia para reducir gastos en préstamos, inversiones e itsuo®siex

los productores potenciando el uso, la movilizacién y la reproduccion de los recursos internos:

"Los productores que la practicaban trabajaban para asegurar, esible,qeequefios beneficios y éstos
contribuyeron a generar una renta viable en las fincas. Pareciesa@ue los mayores potenciales del
estilo Produciendo econdmicamentes la adaptacion continua a través de pequefios pasos para evita

riesgos, lo que es muy importante dentro del contexto cambiante del desaredta2001:21)

2.6. Actividades complementarias

La diversidad de actividades se presenta como una herramienta ante las oscilaciones de las
variables econdmicas del mercado ya que, si cae el precio de un producto,lias famden sortear
la crisis gracias a la variedad de producciones que desarrollan. Como indica&eadit, el precio del
producto cae, y por lo tanto el ingreso de dinero es menor, en ocasiones un amlasthoras
trabajadas compensaa caida: n términos de
reflexién, de trabajo, de ejecucion y de inversion, lo que le permite tener un aumento diévigtaduc
(1981:11.

Por otra parte, Gras (2005) plantea a la pluriactividad como una estrategia deiGualeta
los productores agropecuarios debido al contexto cambiante, con el objeto de Ipgrsistancia de
las explotaciones frente a los requisitos de capitalizacion que afecta al esectsta etapa de

globalizacién.

2.7. Territorio y desarrollo

El territorio es un espacio geografico identificado por sus recursos naturatealgssiNo se

puede analizar el territorio sin analizar al hombre y las relaciones de poder.
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Como expresa el documento &efoque de Desarrollo Territorial de INTA, el territorio,
ademas de ser un soporte de recursos y actividades, es una construccion social que surgédde la relac

entre los actores, y los procesos de desarrollo que ocurren en él reflejan esas conexiones:

"el desarrollo territorial es un proceso implementado por los actores del tergtagiprocura fortalecer
las capacidades locales y aprovechar los recursos propios y externcomsshdar el entramado
socioinstitucional y el sistema econdmico productivo local, con elgsitm de mejorar la calidad de vida
de esa comunidad”. (INTA, 20(BJ

Es clara la necesidad de abordar las problematicas del sector rural en fornad entiegvés

de politicas de desarrollo territorial, debido a la complejidad que existe en |lositerrit

Se manifiestan, asi, otras problematicas distintas de lo meramente técnicemnpataimia las
instituciones y técnicos del territorio. Se generan nuevas demandas queises neponder con el
objetivo de mejorar la calidad de vida y potenciar el arraigo de las personas al medio rural.

Con respecto a esto, Sili dice que es menesteconstruir los territorios y las comunidades
rurales, reintegrando y articulando a sus habitantes (y a otros actores vinculados exritmtio) ten
torno a un proyecto territorial local 0 microrregional, capaz de mejorar lakicoes de vida de la
poblacion rural (2010:35.

La complejidad del territorio pone en evidencia que existen demandas en el medimeural
necesitan otra intervencién, mas all4 de practicas de produccién, por partetémioss que se

encuentran en el territorio.

El desarrollo requiere de la intervencion y la mirada de varias disggior lo tanto,
proceso integral que incluye dimensiones culturales, éticas, politicas, sociales, ieg®nym
e
Cambra Bassols, 2000:13).
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CAPITULO Il
3. ASPECTOS METODOLOGICOS
3.1. Método seleccionado

Paa este trabajo se utilizd el método cualitativo cestudio de caso Como procedimiento
para la recoleccion de informacide recurrioé a la revisién bibliografica para datos secundarias y

entrevistas en profundidad para la informacion primaria.

Segun Hernandez Sampiert al. (2010), este enfoque se emplea cuando se persigue el
objetivo de conocer la perspectiva de las personas a investigar sobre los fendmenesagieana
conocer sus opiniones, sus experiencias y su realidad. Se trata de un proceso induetide, lse
particular a lo general, produciendo informacién especifica y profunda.
se basa, ante todo, en el proceso mismo de recoleccidn y andlisis. Recordemos que es interpretativa, ya

que el investigador hace su propia descripcion y valoracion de los (2t6s

Como sefialan Schettini y Cortazzo (2))1a investigacion cualitativa necesita un analisis en
profundidad de lo dicho, de lo no dicho, de lo gestual, de lo que se expdisdas vivencias del
investigador asi es como las diversas fuentes de informacién van articulandose en la busdaeda de

comprension e interpretacion.

Asimismo, en la tesis doctoral de Sandoval (2015) se incluye una cita de Mason, eimigasilac

de Gialdino, con relacién a la investigacion cualitativa:

"La metodologia cualitativa prefiere el analisis de las palabras y de las imaggesgue el de los
numeros; la observacion mas que el experimento; la entrevista abierta mas epteidturada; la

induccion de hipotesis a partir de los datos antes que la verificacidipdatesis. En resumen, privilegia
los significados antes que el comportamien{bl)

La eleccion del estudio dmsotiene que ver con lo expresado por Ragin a través de Neiman y
Quaranta (2006), definido comain fendmeno ubicado en tiempo y espacio que abarca cualquier
problematizacion que se realice de la realidad social

Estos dos ultimos autores sefialan:

"El caso o los casos de un estudio pueden estar constituidos pech bn grupo, una relacion, una
institucion, una organizacion, un proceso social, 0 una situa@éocemario especifico, construido a partir
de un determinado, y siempre subjetivo y parcial, recorte empirico gatoat de la realidad social, que
conforma un tema y/o problema de investigaciGal 8(
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El estudio de casos consiste en el abordaje de lo particular; se priorizan la @ticblgnel
tema que compone el caso a analizar antes que el disefio de investigacioacdidnsdé los casos
varia segun diversos criterios y la muestra es intencionada, en funcion de los intenétiess y
conceptuales. La fortaleza del estudio de casos radica en la eleccion de los casodepeedeode la
cantidad sino de las caracteristicas y las posibilidades que brindan los missmasegarar la validez
de la generalizacion. Asi, en un contexto homogéneo y con una teoria de bajo nimegodiasael
numero de casos necesarios también ser4 menor.

Con respecto a la funcion del investigador en la construccién del conocimiengotdoss

arriba mencionados expresan lo siguiente:

"lgualmente importante resulta considerar la situacion y el rol del investigad®l proceso de
investigacion en el cual puede participar, segin el caso y entrefatnsss, en tanto observador,
entrevistador, evaluador, interprete, etc. A través de esas modalidpdrtir de las cuales desarrolla la
investigacion, el investigador o el equipo, construye el conocimimmesario para dar cuenta, desde un
punto de vista particular o relativo, de la comprension e interpretaciéastebdos casos abordztl
(221)

El estudio de casos resulta el método adecuado para el problema en estudio ya quel permite
andlisis en profundidad de las estrategias que realizan los pequefios produdocsestpaerse en la
actividad a pesar del contexto desafiante. Posibilita centrarse en infonngae no es la meramente
técnica sino que es valiosa desde la experiencia y convicciones mismas deloprpductamilia.

Este método hace factible, ademas, capitalizar el conocimiento previo que sdetiesecasos de

esudio analizados, de modo de enriquecer la interpretacion de la informacion.

3.2. Unidad de analisis

Como unidad de andlisise tomaron los establecimientos lecheros del departamento San
Martin que no superan la cantidad de 500 unidades ganaderas (Obsetlatk2007) y que realizan
las tareas de extraccion de leche de manera famligaunidad de observacion se dirigio a los
productores lecheros y sus familias.

Para determinar un (PP) se adoptaron los criterios desarrollados por
Obschatkeet al. (2007):

"Los PP son aquellos productores agropecuarios que diriggBAm&n la que se cumplen las siguientes

condiciones:

erados permanentes;

"sociedad an6nimad "en comandita por acciones";
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en las provincias de Corrientes
Misiones; hasta 1000 ha en las provincias de Buenos Aires, CordobaRibdrd.a Pampa,
Santa Fe, Mendoza, San Juan, San Luis, Chaco, Formoséigg8atel Estero; hasta 2500 ha.
en las provincias de Jujuy, Salta, Catamarca, Tucuman, La RNgaquén y hasta 5000 ha en

las provincias de Rio Negro, Chubut, Santa Cruz y Tierra del Fuego;

ncias de Buenos Aires, Cordoba,
Entre Rios, La Pampa, Santa Fe, Chaco, Formosa, Santiago del E3@erdyis; hasta 25 ha.
en las provincias de Neuquén, Rio Negro, San Juan y Mendbaatg 200 ha en el resto del
pais; o posee hasta 500 Unidades Ganaderas en todas las provincies.¢8Bjpa

Esta clasificaci6hse actualizé6 en 2009 con un cuarto tipo de pequefio productor familiar,
donde se agregd la posibilidad de contar con un maximo de dos trabajadores permanentes no

familiares remunerados, representando asi un orden creciente de capital@bsabratko, 2009).

Para llevar a cabo las entrevistas, se efectué un muestreo intencionado al azhstae |
oficial de productores lecheros del departamento San Martin proporcionada por FUSha&er®n
las entrevistas necesarias hasta saturar la informacion, lo cual courtié nimero de 9 de ellas, que
estuvieron distribuidas de este modo: productores lecheros de las localidadesMitBade las
Escobas (3), Cafiada Rosquin (2), San Jorge (1), Traill (2), y Crispi (1) (FIGURA.N° 20

" En el trabajo mencionado, Obschatib al. (2007) desarrollan hipétesis sobre tipologia de pequefios productores y
distinguen tres tipos: (T1) un estrato superior de pequefio produciiiafacapitalizado; (T2) un estrato intermedio de
pequefio productor familiar (los llamados campesinos o pequefiagcfmas "transicionales” por la teoria sociologica); y
(T3) un estrato inferior de pequefio productor familiar.
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y propuestas. En este estudio, el andlisis se centr6 en los puntos de \dattactaso y no en la

cuantificacion de los datos.

CUADRO N° 4. Categorias de andlisis y dimensiones.

Clasificacion de
Categorias

Categorias

Dimensiones

Estrategias  de

manejo

Organizacion de la man
de obra familiar.

-Intensidad del uso de la mano
obra familiar.

Simplificacion de
tecnologias y actividades

-Servicio natural.

-Recria de vaquillonas.
-Alimentacién de vacas lecheras.
-Crianza con vacas amas.
-Trueque.

-Decision de evitar tecnologias
insumos.

-Venta informal de la produccid
de leche.

Actividades
complementarias.

-Ganaderia de carne (recria
machos).
-Huerta y animales de corral.

Estrategias

de
continuidad
de pequefios
productores
lecheros

(del Dpto.
San Martin)

Estrategias  de

crisis

Ayuda econdmicg

externa.

-Financiamiento industi
destinataria de la produccion.
-Financiamiento con proveedores
-Créditos bancarios.

-Subsidios proporcionados por
Estado.

-Remesas familiares.

Acciones frente a la

crisis.

-Ajuste de gastos de alimentaci
de animales.

-Venta de hacienda.

-Capacidad de ahorro.

-Actitud frente a las crisis.

Estrategias  de
perspectivas  a
futuro.

Motivaciones.

-Seguridad econdémica de
actividad (estabilidad por el ingre
de dinero periddico percibido por
venta de leche).

-Flexibilidad en el manejo de
unidad productiva.

-Tranquilidad en el estilo de vida.
-Expectativas de crecimiento.

Significacion  de
produccion lechera.

-Vinculo con los animales y Ig
tareas relacionadas con el tambo.
-Influencia de la historia familiar e
la actividad lechera.
-Agradecimiento y apego por
actividad.

Fuente: elaboracién propia.
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Definiciones operativas:

Organizaciéon de la mano de obra familiar se refiere al porcentaje de integrantes de las

familias que trabajan en la unidad productiva.

Simplificacion de tecnologias y actividadesen esta categoria se detectan aquellas
estrategias que permiten a los productores minimizar la dependencia de insumasog spreiestan

en el mercado y generar asi un sistema de produccién endégeno.

Actividades complementarias:son aquellas que también se destinan al autoconsumo familiar
y venta de excedentes, ya que, a pesar de que el ingreso percibido por estasisimasg neges
constante, dos o0 mas actividades de este tipo pueden resultar en un beneff@atisigrpara la

familia, sobre todo en situaciones de restriccion en el ingreso proveniente del tambo.

Ayuda econOmica externase refiere a l&xistencia de ingresos diferentd#slos generados
por el tambo y/o por las actividades complementarias que son paliativos en maeriéiotissde la
unidad productiva, como los ingresos proporcionados por préstamos de la banca puliadao pr
(bancos, mutuales), remesas familiares, asistencia social, jubilaciones, pensitagsoveniente de
un patrimonio (alquiler). Se establece la existencia o no de este tipo de ingresoadaacaso, las

fuentes utilizadas y la valoracion de dicha experiencia.

Acciones frente a las crisisson las maniobras, gestiones, saberes, practicas y/o habilidades,
que implementan los productores (utilizando capacidades intrinsecas y oportudielatgedio) para
superar momentos criticos (como crisis climaticas o econdmicas) que se presentan dunaceascel

productivo y que ponen en riesgo la continuidad de su explotacion agropecuaria.

Motivaciones: se trata de logstimulos de los productores y su familia para realizar la
actividad lechera. La motivacion esta directamente ligada a la accion y predisporelas cosas
ocurran. Son sentimientos que inducen, favorecen y movilizan al productor a cositaiactividad

que esta desarrollando.

Significacion de la produccion lecheraatafie al significado que tiene la actividad del tambo
en la vida del productor y su familia. Este atributo, junto lesnmotivaciones, se analiza para
favorecer la comprensién de las razones que hacen a la permanencia de estas unidadesidie producc
en la actividad lechera cuando no siempre hay un beneficio visible, es decir, cisaimgpelsos son
reducidos o0 se atraviesan reiteradas crisis que en ocasiones llevan a la reduccifutatle} ca
requieren volver a empezar (comprar animales, resembrar pasturas, reconsaeastrudfura,

etcétera
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3.4. Procedimiento

Con todos los casos de estudio habia una vinculacion previa a las entrevistas que data
aproximadamente desde el afio 2@lhndo, desde la AER INTA Carlos Pellegrini, se comenzaban
organizar reuniones destinadas a los pequefios productores lecheros del departamergatddess
existia una relacion fluida, empétigade confianza con la mayoria de ellos. Este vinculo permitio,
desde el punto de vista del investigador, enriquecer la interpretacion y analisisnfientacion

recolectada en las entrevistas y en la observacion directa.

"La postura que adoptemos ya sea subjetivista, interpretativa, positivista, defineida ifgto objeto;

desde nuestra perspectiva pensamos que esta relacion es fundameentadio el proceso pero mas adn
en el andlisis de los datos para garantizar que el sujeilovestigador pueda ir al encuentro de la
diversidad que presenta el fendmeno estudiado, rompiendo asi congeqgtos, poniéndose en la piel
del otro, pudiendo entonces aproximarse al mundo socioculterdbs sujetos con los que esta
interactuando. Queremos llegar a las propias definiciones y significaciamesspjeto tiene frente a una
porcion de la realidad social o a su totalidad, y el significado que milemos le otorgan a su vida

cotidiana

Justamente en esto reside la complejidad del analisis ya que analizadkdrsifica interrogar los
discursos de los sujetos para interpretarlos y comprenderlos en su real codplsida discursos
pueden ser sencillos en su estructura pero ello no significa que se&essinfacilmente aprehensibles;
ese discurso que se construye en un ida y vuelta entre los sujetoswestigador, donde lo que

observamos nos ayuda a entender lo que nos dicen y lo que mticen."(Schettini y Cortazzo,
2005:68).

El proceso de investigacion constd, en un primer paso, del relevamiento y analisis de
informacién de informantes calificados. Se realizaron entrevistas en pd#dnditres ingenieros
agrénomos con mas de 20 afios de experiencia en asesoramiento a pequefios productores lecheros

grupos de cambio rural del departamento San Matrtin.

Luego se efectuaron las entrevistas a los productores en su ambito de vida cos st
de preguntas: mas estructuras para relevar datos técnicos (no utilizadosrebaetpearo necesarios
para la comprensién de la situacion productiva actual de las unidades).en&ales y para
ejemplificar (Hernandez Sampieri; Fernandez Collado; Baptista Lucio, 2@@6)ppinion, de
expresion de sentimientos, de conocimientos, sensitivas, de antecedentes, de sifMe&tems,
2005, enHernandez Sampiegt al, 200§. Se desgrabaron las entrevistas y simultineamente se

analizaron los datos para, en caso de ser necesario, reorientar el disefio de investigacion.
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Por otra parte, como indican Schettini y Cortazzo: obligacién ética y moral del
investigador buscar las formas de cuidar el anonimato (2005:56), y por eso los nombres

propios de los entrevistados no se consignan.

Finalmente, a partir del analisis de los resultados y toda la informacioreatacial,se

elaboraron las conclusiones y propuestas de este trabajo.



CAPITULO IV
4. RESULTADOS

4.1. Algunos datos productivos de los casos de estudio

CUADRO Nr¢ 5. Datos productivos promedios de los casos de estudio.

Hectareas a1
trabajadas (ha)

Vacas totales 47
Carga anima 13

(cabezas/ha VT)

Produccién diari

(litros de leche/dia] *&°

Produccion
individual (litros de| 14,6
lecheVO)

Relacion VO/VT 69,3

Utilizacion de
concentrado 0,3
(kg/litro de leche)

% pasturaj

0
/superficie total 67 %

Fuente: elaboracion propia

4.2. Estrategias de manejo

4.2.1. Organizacién de la mano de obra
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Entodos los casos entrevistados la extraccion de leche diaria se realiza de maneraBamiliar.
la mayor parte de los casos, las tareas diarias de la unidad productiva s@daseen su totalidad,
por la familia duefia de la unidad. Para las tareas eventuales de siembra, enraéatioy pi
embolsado (los productores que hacen silo, los cuales son el 55,5 % de los entrevistasks)ay
(los productores que hacen algo de grano, los cuales son la minoria) generatmeoiérata el

servicio.

La mayoria plantet intensidad del usode la mano de obra familiarcomo una estrategia
de supervivencia para pequefios productores, ya que permite prescindir de uno o mag iReeidins

erogaciones de dinero en tiempos de crisis, cuando la situacion econémica es complicada.

Existe una minoria que contrata personal de apoyo al trabajo realizado por los peeducto
para las tareas de ordefie (un caso), alimentacion a los terneros y vacas lecherastdci@owle!
personal varia segun la época del afio y la disponibilidad de recursos de estdsrpsodtic todos
los casos la familia duefia de la unidad sigue haciendo el ordefie diario.

En las unidades productivas evaluadas se observo un promedio de 2,22 personas que trabajan
en forma permanente. La edad promedio de los entrevistados es de 47 afios.

4.2.2. Simplificacién de tecnologias y actividades

FIGURA N° 23. Vacas lecheras en autoconsumo de silo (Caso 9).
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FIGURA N° 24. Toro utilizado para servicio natural de vacas y vaquillonas (Caso 5).

Servicio natural:

En todos los casos entrevistados suigservicio natural como una estrategia de manejo que
permite simplificar las tareas de la unidad, disminuir costos y evibga@ones de dinero en la
compra de las pajuelas. Ademas, la realizacion de inseminacion artifigisresun tiempo extra en
comparacion con el servicio natural, no solo en la deteccion de celos de lasivacas el proceso
mismo de inseminacion a las mismsgue demandaria mas tiempo de mano de obra. A su vez, se
argumenta que a través del servicio natural se evitan fallas en la prefiez de lgvagodonas. Las
ventajas del mejoramiento genético de la inseminacion artificial son intlssupero, en ciertas

unidades productivas, como las analizadas en este trabajo, esta tecnologia caredeidadpmot

esa largo plazo y, en muchas ocasiones, no se llega a aprovechar por tener que disponeralas
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la venta para paliar situaciones de crigipor eso este tipo de productores evita generar gastos en

cuestiones que se pueden resolver sin incorporar tecnologias de insumos.

Recria de vaquillonas:

La mayoria de los casos entrevistados realiza la recria de las vaquillonas para reposicion de las

vacas del plantel de ordefie. Esto permite un ahorro monetario importantoempfa de vaquillonas
0 vacas, lo que es necesario para mantener estable el plantel lechero. En nmienextedentes de
dineroseadquieren vaquillonas para crecer en produccion. Con respecto a esto, una situa@on que s
analizé pero no es lo comudn en los entrevistados, es laadellCque cuenta con un toro de raza
Holando Argentingoero, cuando las vacas no quedan prefiadas, utiliza el toro cruza (el que por su
rusticidad presenta mejor desempefio en el servicio), varias vaquillonas hijakaltod se crian vy,
cuando no se pueden comprar las de reposicion que necesitan, se suman al plantel lecigero.

, las tengo en el tambo porque me da lastima venderlas porque

, las ordefio y tienen mucha grasa tamb{@asol).

Alimentacién vacas lecheras:

En todos los casos entrevistados se observan estrategias para reducir las erogacimres de di
con respecto a la alimentacion de las vacas. Se remplazan determinados cultivos, com(eyanaiz
costo de implantacion es alto), por otros de menor costo, como el sogjembean las pasturas con
semillas que se compran a productores de la zosepyocura la eficiencia en el uso del pasto
organizando el pastoreo para un aprovechamiento maximo (primero pastorea la vacalleguera,
vienen la recria y las vacas secas). También se buscan subproductos de granossdispdailziona
para remplazar los concentrados mas costosos (balanceados, granos), como, por egraplill@!
de trigo, provenientes de molinos harineros de la zona y la sojilla (subprdéuetsoja) procedente

de acopios.

eso es lo que siempre digo yo, no apuesto a
yo cuando llegue a hacer 16, 17 litros de promedio todécl para

buscarle la vuelta de no tener mucho gasto,

que te quede el 60 % de lo que cobré€asos)

Crianza con vacas amas:
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Otra caracteristica de manejo implementada por la mayoria de los entrevestddocrianza
de terneros con vacas anida,cual es un manejo que productores chicos con pocos terneros realizan,
ya que les posibilita simplificar las tareas, ahorrar en recursos (mano de wifraestructura) y
favorecer el desarrollo de los ternerao los crio a la estaca, me da lastima, yo asi estan sueltos en el
potrerito,les pego dos gritos y vienen solos, nunca los voy a buscar, vienen y se amontonan todos ahi

,ya saben que les damos de mamar ahi, los (Caso 8).

El objetivo de las acciones mencionadas no solo es permitir un ahorro econémico para la
unidad sino en la mano de obra. La crianza de terneros con vaca ama o el servicicangitaralds
tareas diarias de la familia y logran evitar que se destinen recursos asréa ontratacion de

personal adicional

Trueque:

Otra estrategia que implementan varios de los casos entrevistados es el trueeplezaSa r
intercambio de productos y servicios entre productores, generalmente vecinos. Se pathr @nst
trueque para adquirir alimentos para las vacas a cambio de productos o animales coselogenie
(embutidos, lechones):

, por ejemplo, me dieron como 3000 kilos de trigo que los teth@do el gorgojo y por lo
menos a mi me dio resultado, la vaca aumentd
también me dieron, rollos viejos, bah, rollos que tendran dos afioempez6 a romper el hilo pero
tienen (Caso4)

También para los pequefios productores que no cuentan con las herramientas o la mano de
obra se ve el trueque de productos por servicios (por ejemplo, pago del serdoiofatzién de
rollos con animales o rollos). No tener que destinar dinero para pagar un servicio puntual o comprar un

insumo resulta efectivo para varios de los productores entrevistados.

Evitar tecnologias de insumos:

La estrategia en todos los casos entrevistadesitar ciertas tecnologias de insunusslas
que se pueda prescindir y demanden mas recursos (dinero, tiempo, mano de obra), eg aecir, qu

sean necesarias para mantenerse en la actividad. Disminuir los gastos destinétara sin

8 Crianza con con vacas amas o nodrizas: consiste en destinar urawapallona para alimentar a todos los terneros.

Puede ser permanente si las mismas vacas permanecen durantelagstindéa con los terneros, o transitoria si estan

cumpliendo esta funcidn durante una etapa de la lactancia. Puedemesiatacto con los terneros en forma permanente o
dos veces al dia.
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comprometer la subsistencia de la unidad, prescindir de la inseminacién argficaitrol lechero, el
mixer u otras tecnologias que, aunque son fundamentales para mejorar la eficien@iguler cu
tambo, estos productores consideran que en sus establecimientos se puede prodliag sin

incorporarlas traeria a sus sistemas mas inconvenientes que ventajas:

"nosotros el afio pasado usdbamos mixer y este afio dijimos, ne &srguir cargando silo y llevando,
no te alcanza nunca el gasoilcon el autoconsumo el gasto es mucho menos y el trabajo taBbEn.
que habia que darle a la mafiana y la tarde a nosotros nos reditfra feiamtenemos mas tiempo para
otras cosas, sino estdbamos todo el dia metidos en eso, cuantas alocasageen trabajo y en plata
(Caso 9).

Venta informal de la produccién de leche:

La venta de la produccion de leche de manera infémsalna accion queeimplementa en la
mayoria de los casos entrevistados. Generalmente, una parte de la produteihe émtregada a
Pymes de la zona se cobra de manera informal. Existe una minoria que, al ncega ien el
régimen de Monotributo, cobra la totalidad lo Unico, después de la
inundacion a mi me fue muy mal aca y no pude mas blanquear la produccién, tuve que empezar a
entregar en negro para poder subsistir, posjue no se puede pagar una carga impositiva muy

(Caso7).

Con respecto a esto, una situacién que se analiz6, pero no enipdrcasos entrevistades
la venta de leche patrticular en el lugar. Las unidades de produccién de estos casos estan ubicadas en e
periurbano de las localidades donde viven, lo que facilita esta accién. Para esas, flangistrategia

de venta de leche particukes un apoyo para su economia:

De la empresa que entregabamos antes la produccién nos fuimos posgdebian 4 meses, deci que
nosotros con esa leche que vendemos particular mas 0 menos nos vamos mpasgaridir.

y bueno, me rebusco mucho con la venta de leche particulanepesg plata la usamos para pagar al
chico que nos ayuda aca, las cosas de la casa, se va usan@ol@sme cobramos de la fabrica es para
los alquileres y el maiz(Caso8)

® Comercializacién de la leche de manera informal. Ninguno de los qionds entrevistados que operan parte o toda su
produccion de esta manera siente que es un beneficio, ni prpnddear en esta condicion. Al contrario, lo toman como
una necesidad momentanea, pronta a resolver cuando se tengatuaidad. Si bien para lo impositivo la ventaja es el
ahorro de dinero (al no erogar gastos de este tipo), también los invisibile impide acceder a los beneficios u
oportunidades de créditos. Y en general estar invisibilizados, fuera de ldddghbds ocasiona una cierta angustia.
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4.2.3. Actividades complementarias

FIGURA N° 25. Recria de terneros (Caso 1).

FIGURA N° 26. Produccion ovina realizada como actividad complementaria en el estalerim
lechero (Caso 2).
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Ganaderia de carne;:

En todos los casos entrevistadkesrealiza la crianza y recria del ternero macho desde el
nacimiento. Por lo general, el peso al cual se lleva el ternero para la ventariseilas 90 kg y 270
kg segun el caso de estudio. Pero todos coinciden en que el peso es variable seggciola sit
econdémica del momento; por lo tanto, en determinadas ocasiones, si se requiereselinenden

antes de lo habitual.

Para los productores lecheros,
largo plazo y por esa razon la actividad continla a pesar de los momentos en los geesdeja
rentable debido a la baja del precio de la carne. A su vez, es una adtaxiald, varia segun la
rentabilidad, necesidades familiares, disponibilidad de superficie, alimento, mano de obEa, etc.
hecho de disponer de los terneros, el alimento, la infraestructura y el cuidado delesmiiosl
primeros dias de vidales permite adaptarse a estos cambios. Es decir que un productor tambero que
no realiza la recria de los machos puede comenzar a hacerlo sin demasiadas compbtasbies
desea. De manera similar, si realiza la recria y deja de ser refgafaléan recursos o necesita el

dinero, entonces puede vender el ternero anticipadamente.

Huerta y animales de corral:

La mayoria de los casos entrevistados cria gallinas para produccién de huevosy pollos,

realiza produccion de cerdo. El objetivo principal es el autoconsumo pero aslerndmercializa

parte de la produccién (el excedente) o se utilizel¢rueque: s, ovejas, gallinas,
pavos para consumo piiop , cuando hay mucho, por eso a mi
me gusta tener siempre un animalito, as uno y comés y aparte te
ahorrd (Caso 9).

Asimismo, b mayoria tiene huerta para consumo familiar. La siembra para la huerta se hace
principalmenteen dos temporadas (otofiovierno y primaveraverano). Las verduras y frutas
sembrada anualmente son variadas (acelga, achicoria, lechuga, rabanitos, calabazas, zapallos,
zanahorias, tomates, berenjenas, sandia, melén, entre otras). Ademas, se cuéarbaleorde
mandarina, naranja, durazno, limén, ciruela, etc. Las frutas y verduras cosechadiézasepata

consumo familiar directo, preparado de conservas y dulces.

Otras actividades complementarias que se analizan pero que no son lo comdn entre los
entrevistados son la crianza de pavos y corderos (cabafia de ovejas, servicios a ottosgxodua
zona en tareas relacionadas, como esquile a ovejas); trabajos extrapredialesspichiamdas), como

10°sj el ternero no es alimentado dentro de las primeras 12 horas de vidalmatdstedo, que es el nutriente indispensable
para su supervivencia. Este compromiso con la vida lo asumen en ges@sdbtoproductores aunque vendan sus terneros
al poco tiempo de nacer.
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Financiamiento industria destinataria de la produccion:

La mayor parte de los casos entrevistados utiliza la industria lactea, a lantegla su
produccion como medio de financiamiento, por un adelanto en dinero por el pago dekgorodu
entregado. La rapidez para disponer del dinero, la facilidad para acceder al siisdemasiados
requisitos y la forma de pago a través del descuento mensual de la produccion, son alasmas de
razones que los productores resaltan como bersdgada hora de elegir este medio de financiacion.
Comparados con la problemética burocrayied costo de otras formas de financiacion (como las de
tipo bancario), los adelantos de dinero de la industria lactea a la cual entregan su@raiuccina
practica comuan entre estos productores: la que me financia un poco

(Caso 4).

Financiamiento con proveedores:

Los entrevistados, también en su mayoria, buscan financiamiento con los proveedores de
insumos y/o servicios con los cuales trabajan y existe una relacion de confianzs Eséaaccion
que, si bien es méas frecuente en momentos de reduccion de ingresos debido ancitgascly
econdmicas, se observa igualmente como una practica dlathibs insumos o servicios que se
utilizan suelen comprarse en cuotas y el pago de las mismas se arregla coneglgprov
grupo de gente que uno le compra y es charlable, entonces le degigomiredo pagar asi', entonces
le entregas de una asob). fui
pagando de a poco y a la gente que venia a cobrar le fui dando lo que podia, y por suaéarancont

asob).

"La semilla me dan 3 0 4 meses para pagarla.

voy cobro en el banco y voy, le pago a uno, le pago amdrcegjemplo, si este mes le pagué a AFA
[Agricultores Federados Argentinos] y no me alcanza para la \aterinoy y le digo ‘el mes que viene
le voy a pagar' 'ningin problemame dice.Entonces el mes que viene no tengo que pagar tanto en
AFA'y le pago a la veterinaria(Caso 3)

Créditos bancarios:

Casi ninguno de los entrevistados utiliza los créditos bancarios por diferentes razones, como la
falta de acceso a las lineas de crédito exitentes y de aquellos destinados a pequefios prpélctores

temor por no poder cumplir con el pago.
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Subsidios proporcionados por el Estado:

El 55,5 % de los casos analizados accedié a créditos de tasa subsidiada por el Estado en
momentos de crisis climaticas. Ninguno de los casos entrevistados consideré esta hegamé@nta

suficiente para sobreponerse a la situacién de emergencia.

Remesas familiares:

Esta una dimension que se analizd pero no es significativa porque no se encontré una
situacion comun. Solo una familia recibe dinero por parte de familiares que se emctusra de la
unidad productiva y el mismo se destina a inversiones en la unidad (compra de nasjuinari

mantenimiento de la infraestructura) y en momentos donde se reduce el ingreso monetario.

4.3.2. Acciones frente a las crisis



FIGURA N° 30. Anegamiento en la recria (Caso 1).

FIGURA N° 31. Vaca lechera después del primer ordefie del dia (Caso 1).
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Ajuste de gastos de alimentacion de animales:

Todos los casos analizados realizan acciones relacionaddsapasteede los gastos derivados
de la alimentacion de los animales para evitar generar deudas. Para la mayorta, dgl gabro
alimentacion es el mas significativo de todos los que se hacen en la upidiabh yanto es el primer
lugar donde ajustar. Si bien esta accién genera a su vez un ingreso econémicongrermalimento
a las vacas lecheras, menos producciéon de leche, menor ingreso), se prioriza no ceaglasajue
puedan comprometer el capital. Se opta por ajustar los gastos familiares y de laawmidagknor

ingreso en lugar de endeudarse.

Todos expresaron hacer algun tipo de cambio en la alimentacion del plantel lechero en
momentos de crisis y reducir las erogaciones de dinero mediante el uso de atbematvos mas
econdmicos (como los planteados en la dimensién "simplificacion de las téanojoactividades!
remplazar el maiz por el sorgastituir el balanceado, utilizar el trueque como medio para adquirir el
alimento, buscar recursos locales sin costo o a muy bajo costo (subproductos de méliemias,
una estrategia para resistir en momentos criticos, después de una inundacion o sequia tizgndo
alimento, es sacar a pastorear los animales a la calle, donde aprovechen el yastdisinible.

Esto es una practica comdn para un pequefio productor con poca hacienda en momentos de falta de

pasto

, en las inundaciones aca estaba lleno de agua. ¢Cuales son los lugares mas altos?
vaca Yo las mantuve en las vias con racion y meésaso me salvési no no hay manera de que te
puedas salvar é , Yo la gran ventaja que tengo es que me la
llevo por el camino y la hago comer, pero si los tengo encefrgqoé hago? (Ca3)

Venta de hacienda:

Otra accion por la que optan todos los casos analizados es la venta anticigadecda
vacas de descarte. Eso les permite liberar espacio para alimentaamasjmacas lecheras y contar

con un ingreso monetario para paliar la situacion.

Capacidad de ahorro:

Asimismo, la mayod decide reducir o evitar gastos asociados a contratacién de servicios y
mano de obra, por lo que trata de utilizar la mano de obra propia para realamtas actividades

posibles en la unidad productiva:
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"Acé lo Unico que entra es la picadora y a veces la siembra directa,

chico ayudante no tenemos, asi que hacemos todo nos{@aso3)

, ¢por qué? Porque hacemos todo nosotros; yo trabajo el campo, taldg, to

no, no vas adelante seguro un tambo chi¢(@Gaso8)

reduje costos en traer sembradora de afuera, trato de sembrar ye tangp que pasar disco

porgque tengo sembradora viejéCaso6)

Actitud frente a las crisis:

Segun Hogeet al. (2010), sentimiento o evaluacion generalpositivo o
negativo . Estos autores consideran que la actitud no es
directamente observable pero precede a la conducta y guia las elecciones y decision@s. dex acc
actitud sirve para construir y reaccionar ante los hechos, tomar decisionesrgraanfas relaciones

con otra gente en la vida cotidiana.

Todos los casos entrevistados adoptaron una actitud positiva frente a las aisis qu
atravesaron, ya que lograron adaptarse a la situacion. A pesar de las circenstéticgda vividas

lograron reponerse, permanecer en el sistema y continuar con la actividad.

as, frena todo. aso3)
, mejoramos; si tenemos que achicar, se achica. En las crisis, ir deSggojore se apuesta a
continuar.  aso5)
as para hacer las cosas,
no te salva nadie. aso7)
Aguantar que va a cambiar la situacion. Al vivir del tambo tengo querlrifzauelta de vivir con el

tambo. aso4)

iempre queda un poco mas para daraso6)

Otras acciones que fueron analizadas pero no son significativas porque no representan el
comun de los casos entrevistados son ajustar los retiros familiares y destinaeatddéeas a la

agricultura.

4.4. Estrategias de perspectivas a futuro

4.4.1. Motivaciones



FIGURA N° 32. Sala de orderie y vista a corral de espera (Caso 5).

FIGURA N° 33. Vaca recién parida con su cria (Caso 1).
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Seguridad econ6mica de la actividad:

En la mayor parte de los casos entrevistados se destacd, como principal motivacion par
continuar en la actividad, la estabilidad econémica debido al ingreso periédico depairaivido por
la venta de leche. Esta forma de pago genera una entrada de dinero practicaméntdesstalnera

regular, lo que les permite planificar los gastos mensuales de la familia y la unidad productiva.

Para mi lo que mas te rinde es el tambo porque es una platadgddsdneses, poco o mucho pero es

una plata que ingresa todos los mesesaso 4).

oco o mucho, Nosotros con la fabrica no

renegamos, cobramos cada 15 diasaso 5)

Flexibilidad en el manejo de la unidad productiva:

Igualmente, la mayoria destaco la flexibilidad que poseen para manejar sus unidades
productivas. Al ser establecimientos chicos, cuyo requerimiento en el mansjmme y flexible,
brindan la sensacion de libertad. Esto es una motivacion a la hora de continuar cuitléal gzirque

permite una autonomia en las decisiones y acciones desarrolladas.

ero lo que siempre digesque al trabajar para uno el horario lo manejas ({@aso4)

leado porque a mi nunca me gusté ser empleado. De joven sigafy@é, fui tambero
pero siempre trabajé , Si un dia me demoro un poco, y bueno, termino mas tarde,arlasej
tiempos. aso8)

acemos como queremos, manejamos todo nosotros nomas, por esmtéengaws empleados
estoy en mi casa, estoy pegado al tambo, estoy en mi propi€Gado3)

timos conformes en lo nuestro porque no nos manda nadieeynbaccomo queremos. A
nosotros nos gusta porque el tambito nuestro es chico y somos flibeedros terminamos aca y si
tenés que venir a ordefiar nomas y el tambo nuestro en un rato

lo hacés y lo trabajamos como queremosaso?)

Tranquilidad en el estilo de vida:

Otra motivacion que expresa la mayoria de los entrevistados es la tranquilidddjal tron
animales y vivir de esta activida@ompararon el trabajo en sus unidades productivas con otras

actividades alternativas al tambo y destacaron la tranquilidad que les genera el lugar donde est

Y después a mi me gusta la tranquilidad, y yo con los animales, \tramgeilo, re tranquilo. aso8)
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A mi me gusta el campo, estar tranquilo; yo me voy al pueblato pero el ruido de las motos, la gente

alterada corriendo de un lado a otro  aso 5)

Me gusta estar con los animales, una paz, qué sé yo, sera gjéedabgente cuando fui empleada y

me quedo con las vaga(Caso 1)

También surgieron de las entrevistas algunas motivaciones que no son del comun ds,los caso
como no poseer deudas y contar con campo prigpldstoria familiar: los viejos, los abuelos y por

ellos la porfiamo aso 2); comercializar la produccion a través de una cooperativsotros

buscar 500 litros aso 5); la imposibilidad de desarrollar otra actividad

por el capital con que se cuenta y que el tambo sea la Unica alternativa.

El hecho de que, segun el mercado, no haya alternativas mejores que el tambo para subsisti
con la unidad productiva propia, condiciona, claro esta, la permanencia en digldadctLa
sensacion de algunas familias es que no podrian vivir de otra actividad en su unidatvarodu
(ganaderia, agricultura), por lo que deberian buscar otra fuente de ifiggess de su campo y del

rubro agropecuario.

Expectativas de crecimiento:

Los entrevistados manifiestan intenciones concretas de crecer en sus unidadesgwo8ect
encuentran comprometidos con la actividad y con proyectos precisos para crecer en el tambo. Las
intenciones de crecer son en capital: aumentando la cantidad de vacas y mejordrakesteuctura,
como también en produccién: mejorando la alimentacion de las vacas y aumentando la superficie

destinada a reservas (silo y rollo) para el tambo mediante el alquiler de hectareas.

4.4.2. Significacion de la produccion lechera
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Vinculo con los animales y las tareas relacionadas al tambo:

Para todos los casos entrevistados, el significado de la lecheria radica en dedguabajar

con los animales y las tareas vinculadas al tambo.

del tambo me gusta, el tractor me gusta, hacer el tambo me gustgdasne gustan, lo que menos me
gusta es hacer alambradd€ASO 8.

del tambo son las vacas. Yo no tengo problema de nada, hagéod€aso 3)

Agradecida de los animales que nos dan d La vaca para mi es como ver un chico sin comer,
para mi es lo mismo, no poder darle lo que necesita es una impgiemgia nadie sabe lo que el animal
sufre, lo que le cuesta. Es facil ir a comprar un vaso de lechgagurt, nadie sabe lo que hay detrés, lo
que tuvo que pasar el animal, los que ordefiamos, los que tengenestay de lunes a lunes, frio, la vaca
no se para, Uno sigue el tambo porque le gustan los animales y quiere lo que

gue a mi me gusta, yo sé que mucho econémicamente no te rejm pe
siento que a mi me gusta, yo soy feliz levantdndome a la mhéeedo, asi haga calor o frio y proteste,
porgue protesto, me canso, soy humana, pero yo soy falibganimales.(Ca 1)

Es una devocién que tiene por el campo, una devociquanag no para, anda

con las vacas, vuelve, se sube al trac{@aso 9)

Influencia de la historia familiar en la actividad lechera:

En la mayoria de los casos entrevistados existe por lo menos un miembro de dagizendée
encuentra vinculado a la actividad lechera desde muy joven a través de su lastdida. fS
visualiza como lo heredado por los padres; el trabajo en el téier® importancia por lo que

significa para ellos.

Yo creo que porque uno se crié en eso, porque desde c por eso me

gusta. (Caso 8)

Yo lo heredé, siempre me gust6 el tambo; y ser porfiado porque

esto hay veces que mejora y veces que no, por eso ser tambere trideyustar.(Caso 5)

Yo desde chica, me crié en el tambo, siempre me gustaron
gque matar una vaca porque se cayo Yy la levantdbamos, ibamesankibamos, con el pinche, con una
y la veia que ya no podia més,
pobrecita, y yo dije 'no quiero ni verla', lo mal yo sufro, y qué quereés, capaz que estd hace 5
0 6 afios, la ves, la llaméas, como no te vas a encarifiar caorinoal,acompartis mafiana y tarde con ellas
y pasan al lado tuyo y vos les hablas y no te contestan permesscte contesta, te responde.(Caso
9)
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Agradecimiento y apego a la actividad:

Sienten al tambo como parte de sus vidas, como la actividad que les permitio teeceviy
actualmente. Demuestran pasion por la lecheria, apego, y manifiestan auda dejtividad les

produciria una gran angustia.

"Yo sé que si dejo esto no vuelvo nunca mas, y no sé cémo me

yo hago porgue quiero mas que a mi vida, si no no estaria masdas las que pasamos estos afios.

(Caso 6)
Vender las vacas es lo que mas me doleria de dejar el tai@haso 3)

Yo no me desligué nunca de los animales; deshacerme de lalemntreo que me doleria mucho.

(Casol)

, Si le decimos de cerrar el tambo, se muere; él le da para adelante ytsidpagay (Caso9)
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CAPITULO V
5. CONCLUSIONES

La mayoria de los tambos de pequefia escala subsiste por la maximizacién del recurso
de la mano de obra familiar. La economia de los tambos pequefios se sustenta en el
trabajo del propio productor tambero y su familia, ya que no incorpora, o lo bigice m
poco, personal asalariado. No se contempla la retribuciébn econdémica por el trabajo
realizado y, generalmente, no se tiene en cuenta en los costos de produccion. De esta
manera, tomando como central la mano de obra familiar, las unidades productivas de
pequefia escala pueden mantenerse dentro de la economia general de mercado

conservando su forma de produccion.

La simplificacion de actividades y tecnologias por parte de los pequefios productores
permite de alguna manera un ah@ndos costos necesarios para producir y encontrar

soluciones por fuera de la mercantilizacion. Esta cualidad, tipica de la aggicultur

familiar, es comin en muchos productores que buscan estrategias que favorezcan
sistemas de produccién de tipo enddgeno. Estos productores tienen la capacidad de
resolver sus cuestiones o0 problemas comerciales con los recursos que disponen
respondiendo a una légica de eficiencia desde el punto de vista personal, aunque no

desde la eficiencia del mercado (competitividad y escala).

Los productores de baja escala econdmica, como los analizados en este trabajo,
encuentran en las tecnologias de proceso respuestas favorables y acordes a sus
sistemas productivos. Algunas tecnologias de insumos difundidas en el mercado

generan una demanda de recursos (econdmicos, de infraestructura, mano de obra) que,
especialmente en momentos criticos, comprometen la sostenibilidad de sus unidades

productivas:?

La diversificacion de actividades es una estrategia tipica de la agricultuliarfgon
posibilita ampliar los ingresos para subsistir. Generalmente, la baja escda con
cuentan y la disponibilidad de mano de obra familiar son factores que favorecen la
pluriactividad. Muchas de las acciones realizadas por las familias en la unidad
productiva, como la crianza de animales de granja o la huerta, no genera ingresos

constantes y por esa razon, en ocasiones, son desvalorizadas. Por otra parte, son

1 Un claro ejemplo es el mixer que ciertas unidades productivas deedmi lograron incorporar en momentos de
excedentes de dinero, pero en situaciones de menor ingresonezmmed uso de esta tecnologia comprometié ain mas la
situacion financiera de la familia por el alto costo en gasoil. Estodlel&jar de usarlo y en algunos casos remplazarlo por el
autoconsumo de silo (logrando asi un ahorro importante en gasdigninaiento de la herramienta y tiempo del operario sin
resignar pérdidas significativas en productividad). Este ejemplo demuestmaetéemplazo de una tecnologia de insumo
por una de proceso colabora en la subsistencia de la unidad praductiv
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evidentes los beneficios directos a la economia familiar cuando se comercializa esta
produccion y el aporte indirecto al hacer un ahorro en la compra de alimentos

utilizados en la unidad o en trueque. En momentos en que el ingreso econémico
proveniente del tambo se reduce, este tipo de actividades aumenta y cobra mayor

significado en la economia familiar.

Los pequefios productores lecheros que buscan apoyo econdémico habitualmente no
encuentran herramientas financieras de la banca tradicional que sean adecuadas a sus
sistemas agropecuarios. Los créditos existentes resultan costosos (las tasa9,son altas
y los requerimientos necesarios para acceder a ellos son elevados. De nalaera si

en momentosle crisis climaticas o econémicas, las ayudas financieras provenientes
del Estad¥ no dan respuestas suficientes para paliar la situacion. Esto ocasiona que
los productores busquen otras fuentes de financiamiento por fuera de la banca publica,
como pedidos de adelanto a la empresa lactea, que no les demandan requisitos de tipo
burocratico, o con los proveedores de insumos y/o servicios con los cuales trabajan y
existe una relacién de confianza. Los productores tienen una relacion fluida con sus
proveedores que por lo general son de la zona. En muchas ocasiones se prioriza la
compra a proveedores de confianza aunque a veces ello signifique pagar un mayor
precio por algun producto. Estos ingresos resultan en un apoyo financiero para invertir
en el crecimiento de la unidad productiva o bien para atravesar momentos de crisis

econdmicas.

Si bien las estrategias desplegadas por los pequefios productores logran,
momentaneamente, dar continuidad a sus unidades productivas, la situacion de
reiterados anegamientos producidos en los dltimos afios en el departamento San
Martin (una o dos inundaciones por afio) comprometen la producciéon de pasturas
(alimentacion base de la hacienda) y la vida cotidiana en el campo. Esto repercute no
solo en los tambos chicos sino en todos los tambos de base pastoril del departamento.
De se hace indispensable y
urgente la toma de decisién politica para solucionar estos problemas. Sobre todo
mejorar la situacion de la infraestructura rural (basicamente caminos y manejo

integrado del agua).

Para muchos productores, la actividad tambera brinda una cierta independencia en la
toma de decisiones, en el modo en que se organiza el trabajo y, al contar con recursos
no mercantilizados (mano de obra familiar, trueqle, independiza del sistema.
Cravioti (2012) lo llama "autonomia relatiyaya que al tener cierto control sobre la

12| as opciones que estuvieron disponibles desde el Estado, en la Gltiadi®n, fueron reduccién de impuestos por
situacion de emergencia y créditos a tasa subsidiada cuyo monto dedadiardidad de animales.



69

organizaciéon de su trabajo y utilizar diversos factores de produccion no

mercantilizados adquieren cierto grado de independencia en la toma de decisiones.

Esta autonomia que siente el productor, en algunos casos, puede ser motivacion para

continuar en la actividadla sensacién de libertad que se expresa por el tipo de unidad
coincide con las expectativas de crecimiento, que en general se

manifiestan en intenc

posible el manejo de la unidad sin cambios excesivos que afecten el funcionamiento

actual del tambo.

La experiencia en la actividad lechera que presentan los productores brinda seguridad
en las practicas y decisiones que se toman cotidianamente, evita generar frustraciones
0 ansiedades exageradas y de esta forma encontrar motivacion en el desempefio de la

actividad.

Este tipo de productores cuenta con ventajas comparativas gracias a la esgstia, el g
por la actividad y tiempo destinado a la unidad productiva, que le permiten tener una
observaciéon y mejor comprension de los procesos bioldgicos. El contar con rodeos
chicos, conocer en profundidad la historia de cada animal, disponer de tiempo de
observacion directa de los animales (en el ordefie, en las parcelas), viumieméa
unidad productiva, poseer conocimientos heredados y experiencias propias sobre el
manejo, brindan una mayor eficiencia productiva. Esto es posible no por la tecnologia
gue incorporany en muchos casos tampoco peicapacitacion recibida, sino por la
presencia, la observacién y el cuidado constdgtos atributos propios del pequefio
productor tambero son de una importancia fundamental, y pese a ello no valorados
desde lo técnico, en la eficiencia productiva que es relevante en la subsistencia de

estas explotaciones.

La continuidad en la actividad a pesar de las crisis y el poco rédito econémico en parte
también se debe al significado emocional que tiene esta actividad para cada familia.

La herencia del tambo, el gusto por la lecheria, el aprecio por los animales influyen en

las decisiones que se toman sobre la unidad productiva y en las estrategias de
resistencia que se despliegan.

En este tipo de productores existe un vinculo significativo con la naturaleza y los
animales que les brinda una sensacion de bienestar. EI temor a no soportar & angusti
de alejarse de esta conexién tiene significados profundos en la decisién deaconti

con sus unidades productivas a pesar de las adversidades.

La invisibilidad de la mujer en los espacios rurales es notable y estcutpen el

acceso equitativo al reconocimiento de los derechos y a la posibilidad de mejorar la
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calidad de vida en el medio rural. Las mujeres rurales desempefian multiplesoroles, n
solo en las dinamicas hogarefias sino también en el modo en que se estructura la
produccion de sus establecimientos, desde la realizacién del ordefie (en algunos casos
solas), cuidado de los animales, complementando la fuente de ingreso principal con
otras tareas como granja y huerta, tareas de logistica, de gestion y podesidie dec

del establecimiento. Ademas, muchas mujeres tienen un rol primordial en la
continuidad de sus unidades productivas porque eorsostén emocional en

circunstancias criticas.
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CAPITULO VI
6. PROPUESTAS

La tendencia de disminucion de tambos en Argentina, pero no asi, al mismo nivel, la
produccion de leche, respalda la teoria de algunos especialistas enaagaamtia intensificacion de
los tambos es el camino que seguira la lecheria de nuestro pais. Con estaatemdehais pequefas
unidades lecheras quedarian al margen por la imposibilidad de afrontar las inversiesasasegue
requieren estos sistemas, que serian absorbidos por empresas grandes. Por Espromdesta para
este sector, y de acuerdo con las conclusiones obtenidas en este trabfjdaleser la

autosuficiencia de las unidades productivas.

Las herramientas mas adecuadas para este tipo de productores son aquellas vinleuladas
generacion de tecnologias de proceso que respondan a la légica de la egtianitliar Seria
recomendable trabajar con las necesidades y costumbres de estos pequefios prquhretore
profundizar en el desarrollo de tecnologias apropiadas. Potenciar acciones quanpfnmiar
unidades productivas capaces de sobreponerse a los momentos complicados del sector lechero.

Para ello, algunas actividades concretas serian:

Fortalecer la organizacion grupal. Desde un tiempo antes de este trabajo se vienen
desarrollando acciones grupales con pequefios productores lecheros del departamento ges derivan
capacitaciones y visitas a establecimientos para conocer casos productivosaasaslsistemas. La
propuesta de estas reuniones es construir entre todos los participantes diferemes dgcimanejo
de los pequefios tambos basadas en experiencias. Estas practicas se podrian enrigquésesi aén
propician acciones mas de tipo colectivo, que den continuidad a los emprendimientos agroakmentar
familiares y promuevan la diversificacién productiva. Por eso es necesafimgizar sobre la
resistencia al asociativismo de los productores, ya que en todos los casos ensesisdouna

connotacidn negativa hacia esta practica, aun sin haber tenido experiencia previa.

Esta mirada donde el conocimiento se construye se relaciona con el modelo de
comunicacionextension énfasis en el procesodonde las acciones propuestas se oriemtan
informarse, formarse, pero también a reflexionar entre todos sobre su realittaday acciones para
transformarla. La educacidon popular es un enfoque que atraviesa este modelo y se relaciona
fuertemente con ello. En ella se rescata la participacion en la identifiacdeifas necesidades y
requerimientos de las familias. EI componente importante en este enfoque es la organtzaeéén a
de métodos grupales (Kaplun, 2002). Por su parte, Alemany (2012) manifiestal qudoque de
extension trabaja en interaccién con la dimension teérica, es decir, los conceptdasy qeerle
permiten construir significado y orientacién a propuestas de extension rural enrdeteroontexto

socioecondmico, politico y cultural
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Se visualiza el grupo como un proceso de continuos cambios en el cual de las acciones
propuestas por los productores y acompafiadas por el extensionista surja la reflexion gmteevam

mas acciones.

Como dice Freire (1973)Ja comunicacion es educacion, es dialogo, en la medida en que no

es trasferencia de saber, sino encuentro de sujetos interlocutores, que dwssgaifidacion de los

Capacitarse en tecnologias apropiaddsa informacion y la capacitacion son importantes
para generar sistemas eficientes , capaces de adaptarse a las crisis climaticas y
economicas recurrentes. Como sefialaxx Meef y Smith (2014),a fin de cuentas, la asistencia para
el fortalecimiento de las capacidades técnicas nativas es la Unica rptaegeeconducir a la libertad
en el mundo ac . Una cuestion importante a
trabajar en estos casos es la posibilidad de incorporar genética de menor exigendiestioa, que
permita adaptarse mejor a los cambios en la alimentacion (vacas addptadas).

Segun Baudracco (2018)as claves de la eficiencia para un tambo chico radican en la
simplicidad, alta carga animal, sistema pastoril con alta produccion de forrajesstdnietle las
personas a cargo de la unidad y bienestar de los animales, entre otras.

Incorporar practicas agroecoldgicad.a agroecologia es una propuesta que estd en sintonia
con la simplificacion de las técnicas. Potenciaria la incorporacion de tecnolegisgesoy evitaria
o disminuiria costos en insumos. Requiere mas uso de la mano de obra, que es el capital del que

disponen las familias entrevistadas para este trabajo. La agroecologia se define como:

conocimientos de la agronomia, la ecologia, la sociologia, la etnobotanicagiestciass afines, con una
optica holistica y sistémica y un fuerte componente ético, paraagem®ocimientos y validar y aplicar
estrategias adecuadas para disefiar, manejar y evaluar agroec . (Sarandénet al.,
2014)

Ademads, la agroecologia se presenta como una herramienta coherente con la sostenibilidad de
los territorios. La produccién sostenible se deriva del balance apropiado de |esfdet@roduccion
y de los sinergismos entre organismos existentes. Esta sostenibilidad no essposideproduccién
estable, en un contexto de una organizacién social y una interaccién arménica enbecebesgema,

el hombre y el ambiente (Altieri, 1994).

13 Extraido del sitio weksanaderia regenerativanttps://www.ganaderiaregenerativa.com/singtest/2017/07/05/Vacas
adaptadas

4 Tambo chico, eficiente y rentable. Nota diario El litoral
https://www.ellitoral.com/index.php/diarios/2018/12/29/laregion/REGhtml
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Como expresa el movimiento campesino internacidnal ,** las soluciones a
los problemas de sustentabilidad no son solo alternativas técnicas o biolégicas. Panaodbdees
otras formas de agricultura se necesitan personas, comunidades y organizaciones irs/glugrada
tomen decisiones para hacer que el cambio sea posible. También son primordjadisdas que
favorezcan la soberania alimentaria, desalienten la concentracién de la tierra y protauevan

biodiversidad de los sistemas, entre otras cuestiones de base.

Por otra parte, algunas de las pequefias unidades productivas se encuentran en el periurbano,
donde, a partir de ordenanzas comunales y municipsgdisnita el uso de agroquimicos. En estos
casos, la agroecologia es una oportunidad para dar a conocer practicas en el manejotidgedgs cul

praderas sin insumos externos y dar respuesta en esas determinadas situaciones.

Desarrollar actividades alternativadNTA cuenta con numerosa informacion experimental
sdore variadas actividades innovadoras que los pequefios productores pueden desarsalar en
unidades productivas como alternativa al tambo. Actividades como cria de cerdos pehiedoras,
cultivos intensivos, son algunos ejemplos que se podrian desarrollar como opcion pbaa aque
familias que quisieran dejar la actividad lechera sin abandonar su unidad produlgiestg manera

seguir vinculadas a la vida rural.

Es fundamental potenciar el trabajo en red para geme@ones efectivas de apoyo a
pequefios productoresEl INTA cuenta con las herramientas para relacionarse con instituciones de
tipo gubernamental para facilitar politicas que promuevan el desarigdlp doeen oportunidades para
la concrecion de acciones cooperativas y financiamiento. d es aunar
esfuerzos, evitar duplicaciones, alcanzar por complementariedad una mayor capacidadh resslu

(Dabas
et al, 2006).

15 os pequefios productores y la agricultura sostenible estan enfriando el paoetariento de posicién de La via
campesina.
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ANEXO

Formato de entrevista

Fecha:
Nombre:
Distrito:

1 Composicion familiar

Cantidad de integrantes de la familia:

Integrante/parentescq edad | Lugar

de| Nivel

residencia | educativo

Actividad dentro
del predio

Actividad extrapredial

permanente

transitoria

2 Aparte de los integrantes de la familia:

a ¢Hay otra persona que colabora en las tareas del campo? Permanente o temporal?

b ¢Qué tareas realiza?

3 Datos de produccion:

Actual

Promedio anual

Litros diarios producidos

Litros/vo/dia

Vacas totales

Vacas en ordefie

Vacas secas

Vagquillonas

Recra

Terneros

Toros

4 a ¢Eltambo es la principal fuente de ingreso?

b ¢La familia recibe otro ingreso ademas del principal?

80
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5 a Superficie que trabaja actualmente:

Actividad Has propias | Has alquiladas | Has en aparceria | Total

Tambo

Recria

Agricultura

Total

6 Actividades complementarias: ¢ Qué otras actividades realiza?

Actividades/servicios | Produccion | Autoconsumo Venta| Superficie

destinada

7 a ¢Alguna vez realiz6 otra actividad diferente?
b ¢Por qué dejo de hacerlo?

¢ ¢Como era la comercializacion?

8 a ¢Le interesaria realizar otra actividad?

b ¢Por qué?

9 Lugary forma de comercializacion de la produccion.

10 ¢Lleva registros de todos los gastos de produccién?

11 De todos los gastos de su produccion, ¢,cudl cree usted seria el mayor?

12 En momentos de crisis econémicas, ¢,qué gastos rescinden primero?

13 ¢ Cuenta con alguna estrategia que le permita evitar algin gasto y de esa forma ahorrar dinero?
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14 a ¢Generalmente cuenta con algun excedente de dinero?

b ¢ Cudl es el destino mas frecuente del excedente?

15 a ¢Realiz6 dltimamente alguna inversion en el campo?

b ¢Cuanto tiempo hace?

16 a ¢Tiene o tuvo acceso a algun tipo de financiamiento en el ultimo tiempo?
b ¢Cuando?

¢ ¢,Qué experiencia tiene al respecto?

17 a Ante una dificultad en su empresa, ¢realiza consultas?
b ¢De qué tipo?

b ¢A quiénes consulta?

18 a ¢Qenta con asesoramiento?
b ¢De qué tipo?

¢ ¢Cual es la frecuencia de las consultas?

19 ¢Usted o alguien de la familia concurren a charlas, jornadas, capacitaciones sobre temas

relacionados con su actividad?

20 a ¢ Participa o participd de alguna experiencia asociativa o emprendimiento grupal?
b ¢Comparte alguna maquinaria?

¢ ¢Compra de insumos en conjunto?

d ¢Como le fue?

e ¢Qué opinion tiene de los emprendimientos grupales?

21 Si tuviera que participar de emprendimientos grupales, ¢en qué cuestiones |earekgutt@ai/or

interés o beneficio?

22 ¢ Esté afiliado a alguna entidad representativa del sector agropecuario? ¢ Cual?

23 ¢ Cual fue el momento més dificil de transitar con el tambo? ¢ Por qué?

24 a ¢ Cuantas crisis vivieron?

b ¢Qué aprendié de otras crisis?

¢ ¢Qué acciones fueron exitosas?
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d ¢Cudles no?
e ¢Cual fue la actitud que tomo?
f ¢Cual fue el pensamiento mas le sirvié para sobrepasar la crisis?
25 Actualmente, ¢ cual es la mayor limitante o adversidad del tambo?
26 ¢ Por qué continda con el tambo?
27 a ¢Alguna vez pensoé concretamente en cerrar el tambo?
b ¢ Cudles eran las razones?
¢ ¢Porque no lo hizo?

28 ¢Se siente obligado a continuar?

29 a ¢ Cudl es el proyecto para el tambo en el futuro?
b ¢Como piensa llevarlo a cabo?

30 ¢Le interesaria aumentar la capacidad de produccion?

31 ¢Quién lo va a suceder en el tambo?

32 ¢ Cudl cree usted es la fortaleza mas grande que tiene este tambo?

33 ¢ Cudl es la mayor amenaza (tranqueras afuera) para el tambo?

34 ¢Cual es la mayor oportunidad (tranqueras afuera) para el tambo?

35 ¢Hasta donde esté dispuesto a ceder o resignar por el tambo?

36 ¢Qué actividad realizaria si tuviera que dejarlo?

37 ¢Qué significado tiene para usted ser productor lechero?

38 a ¢ Le gusta ser tambero?

b ¢Qué es lo que mas le gusta de esta actividad?

¢ ¢Qué es lo que menos le gusta?



Datos técnicos y productivos de la unidad.

39 ¢Qué cultivos realiza?

Recursos forrajeros Superficie

Pastura permanente base alfalfa

Verdeos de invierno

Verdeos de verano

Silajes/reservas

Campo natural/pasturas degradadas

40 a ¢ Utiliza concentrado?

b ¢Recibe asesoramiento para las dietas de los asital

Tipo de concentrado | Kg/vaca/dia Momentos utilizados (todo el afio, inviern

41 Reservas utilizadas

Tipo de reserva Kg/vaca Momentos utilizados

rollo

silo

42 ¢ Tienen mixer?

43 Reproduccion:

.Inseminacion artifici

44

45 a ¢ Qué tipo de raza utiliza?

b ¢Por gé?

46 a ¢ Realiza crianza de terneros?

b ¢Qué tipo de sistema utiliza?



¢ ¢Qué % de mortandad tiene?

47 Recria de vaquillonas, ¢cual es el % de reposicion?

48 ¢ Realiza control lechero?

49 a Calidad de leche. ¢Qué valores tiene de células soméaticas y bacterias?
b ¢Realiza la técnica de primeros chorros?

¢ ¢Realiza tratamientos contra mastitis al momento de secado?

50 Instalaciones (observacion directa)

Cantidad de bajadas:

Placa:

Tanque de fo:

Piso en corral de espera:
Piso en la sala de ordefie:
Sombra en corral de espera:

Bebedero a la salida de la sala de orderie:
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