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Presentacion

El presente Documento de Trabajo se enmarca en las actividades desarrolladas por el Programa
de Economia Social, particularmente en el Proyecto de Extensidn de Interés Social “Nuevas rura-
lidades solidarias en el periurbano norte santafesino” y el Proyecto de Acciones de Extensién
al Territorio (AET) “Fortalecimiento a experiencias socio-productivas y politicas publicas de
promocién de la Economia Social y Solidaria del periurbano norte santafesino”, dirigidos por
Lucas Cardozo. En lineas generales, se debe senalar que se abordé la problematica de las Nuevas
Ruralidades Solidarias en el periurbano norte santafesino, centrandose en el caso de la Feria de
Productoras de Monte Vera.

Mediante la accidon coordinada de un equipo en extensién universitaria conformado por
profesionales en ciencias sociales, trabajadoras sociales y agentes estatales se contribuyo a la
consolidacién de los procesos de comercializacién y produccidn de esta experiencia que nucleé
a pequefas productoras de la localidad. No obstante, con el advenimiento de la pandemia de
covid-19, se debieron reformular las 1égicas de abordaje territorial en base a las modalidades
estipuladas por la normativa sanitaria en sus respectivos niveles nacional, provincial y comunal.

En este sentido, se desarrollaron formas mixtas de comercializacidn virtual y presencial,
incorporandose el sistema de pre-venta de bolsones en las localidades de Monte Vera, Angel
Gallardo y Santa Fe. Se elaboraron bolsones conformados por productos de las feriantes, que se
ofrecian para ser encargados siendo posteriormente comercializados en los nodos de distribucién
escogidos en la ciudad de Santa Fe.

El objetivo central de este informe reside en brindar un diagndstico acerca de los efectos que
produjo la emergencia socio-sanitaria en el funcionamiento de la Feria de Productoras de Monte
Veraen el recorte temporal que abarca desde marzo del afio 2020 hasta abril de 2021. Los aportes
recopilados sintetizan desde la perspectiva de las productoras el proceso de readaptacién produc-
tiva llevado a cabo por la Feria como asi sus representaciones en torno a las medidas sanitarias
e intervenciones sociales estatales, entre otros aspectos.

Julio C. Tealdo
Director del Programa
de Economia Social y Solidaria



1. Introduccion

El presente Documento de Trabajo se enmarca en el PEIS! “Nuevas ruralidades solidarias
en el periurbano norte santafesino”. El mismo tiene como objetivo central brindar un diagnds-
tico sobre los efectos que produjo la emergencia socio-sanitaria causada por el COVID-19 en
el funcionamiento cotidiano de la Feria de Productoras de Monte Vera, teniendo en cuenta la
perspectiva de las propias integrantes.

Entre las actividades que se realizaron desde el proyecto, se destaca el trabajo llevado a cabo
junto a otras instituciones que consistié en desarrollar circuitos de comercializacién cortos
destinados a ventas de bolsones de verduras, productos de panificacidn y floricultura. Dada la
disrupcidn que el estado pandémico causé en la vida de todas las personas, tal estrategia se cons-
tituye como una respuesta que busca garantizar la sostenibilidad de la feria. Los bolsones fueron
comercializados en Monte Vera, Angel Gallardo, Recreo y Santa Fe por medio de redes sociales.

Esta actividad se desplegé durante los meses de mayo, junio, julio y agosto de 2020, suspen-
diendose luego por la problemadtica sanitaria. En este marco, entre los meses de noviembre (2020)
y marzo (2021), se efectuaron entrevistas a las productoras con el objetivo de evaluar su situacién
en términos mds amplios y conocer sus opiniones, buscando de esa manera comprender la expe-
riencia en funcidn de las nociones y los significados que ellas mismas le otorgan.

De esta manera, el presente informe se divide en cinco apartados. En primer lugar, se esbozan
las consideraciones metodoldgicas y posteriormente se realiza una presentacién de las entre-
vistadas en base a las actividades productivas efectuadas. En segundo lugar, se analizan las
representaciones de las productoras en torno a las intervenciones estatales en los niveles nacio-
nal, provincial y comunal. En tercer lugar, se reconstituyen las situaciones de los hogares de las
entrevistadas, abarcando el nimero de integrantes, las fuentes de sus ingresos y los factores de
riesgo existentes En cuarto lugar, respecto de los procesos de comercializacion y produccion,
se consultaron las modificaciones experimentadas en las formas de trabajo, las percepciones
acerca de la venta online implementada y las valoraciones a futuro acerca de la continuidad de
la feria, tanto en su modalidad virtual como presencial. En quinto lugar, se indagaron sus opi-
niones sobre los procesos asociativos y cooperativos y la posibilidad de participacidn futura en
el marco de los mismos.

2. Informacion de relevamiento

Con la finalidad principal de acceder al universo de sentidos que construyen las participantes
de la “Feria de Productoras de Monte Vera” respecto de sus experiencias en el contexto de pan-
demia, creimos pertinente utilizar el instrumento de entrevista. En tanto técnica fundamental de
recoleccidn de datos, se recuperaron los relatos de las entrevistadas para construir conocimientos
sobre sus actividades de (re)produccidn en el contexto de pandemia.

Los Proyectos de Extension de Interés Social (PEIS) estan orientados al abordaje de la problemética social, socio-productiva y
socio-ambiental en forma interdisciplinaria y conjunta con las organizaciones del medio. Pertenece
Extension y Social y Cultural de la la Universidad Nacional del Litoral.

n al area de la Secretaria de



Debido a las restricciones establecidas por la normativa sanitaria, se procedié a la realiza-
cidn de entrevistas bajo la modalidad de llamadas telefonicas entre los integrantes del PEIS y
productoras. En este sentido, para la realizacion del presente informe se han llevado a cabo ocho
entrevistas estructuradas a participantes de la “Feria de Productoras de Monte Vera”, residentes en
lalocalidad de Monte Vera.? Las preguntas formuladas indagaron acerca de una amplia variedad
de aspectos de la cotidianeidad de las productoras. Los ejes temdticos que sirvieron de marco
para las mismas fueron los siguientes: (i) intervenciones del Estado en sus diferentes niveles; (ii)
espacio doméstico y cuidados; (iii) procesos de trabajo; y (iv) comercializacidn en la feria virtual.

Teniendo en cuenta la heterogeneidad en los trabajos que realizan las productoras, se realiza
una division tomando como criterio la actividad productiva. De esta manera, y a fines analiticos,
hemos decidido la siguiente clasificacion:

+ Panificacion
» Horticultura (agroecoldgica; tradicional; plantas aromaticas y medicinales)

3. Descripcion de las entrevistadas

Las entrevistas fueron realizadas a un conjunto total de ocho productoras. Dichas mujeres y
sus familias residen en el cinturdn horticola del periurbano norte santafesino, especificamente en
la localidad de Monte Vera. Se trata de un espacio en el que conviven aspectos urbanos y rurales
y se constituye como un territorio con pleno dinamismo donde se producen los alimentos que
se comercializan en varias localidades del departamento La Capital.

Tal como fue sefnalado en el apartado anterior, las actividades productivas relevadas se cen-
tran en la panificacion y en la horticultura. En este sentido, la clasificacién antes mencionada
se encuentra compuesta de la siguiente forma: respecto de la produccién de panificados, cuatro
productoras se dedican a la misma, incluyendo la elaboracion de pan casero, torta asada, tortas
fritas, pancitos integrales con semilla y pastelitos; en cuanto a la produccién de horticultura,
también son cuatro productoras y se encargan de cultivar variedades como remolacha, acelga,
rucula, achicoria, lechuga, espinaca, verdeo, berenjena, zapallitos, paltas, entre otras, general-
mente de manera agroecoldgica. Ademads, una de ellas realiza bandejas de ensaladas. Por otro
lado, sélo una productora estd vinculada al trabajo de plantas aromaticas, medicinales y flores.

2 Con anterioridad al presente informe, entre el 7 v 24 de septiembre del afio 2020, se realizaron llamadas telefonicas a las
productoras con el objetivo de realizar un diagnostico. Las llamadas estuvieron a cargo de Silvia Magsick; Gabriela Cardoso;
Marianela Morzan; Mariela Ledesma vy Lucas Cardozo. En este primer acercamiento, ademas de unas consultas puntuales se
les pregunto a las productoras si querian responder a una entrevista mas amplia y en funcién de la aceptacion se concretd una
entrevista. Para dicha instanc e confecciond un instrumento de relevamiento que se discutio al interior del equipo del PEIS.
Agradecemos los comentarios v criticas que realizaron Silvia Magsick; Gabriela Cardoso; Marianela Morzan y Mariela Ledesma
al modelo de entrevista vy las escindimos de toda responsabilidad por el contenido del presente informe.




Grafico 1. Productoras y productos comercializados en el grupo panificados

PRODUCTORA 1:
Pan caseroy
Torta asada

PRODUCTORA 4:
Pastelitos y Bandejas
de ensalada

PRODUCTORA 2: PRODUCTORA 3:
Panificados Pan casero, tortas
varios fritas, pan integral

Grafico 2. Productoras y productos comercializados en el grupo horticultura

PRODUCTORA 8:
Verduras varias
(verdeo, palta,
zapallito)

PRODUCTORA 5:
Plantas medicinales,
aromaticas y
flores

PRODUCTORA 6: PRODUCTORA 7:
Vergqras agro- Verduras agro-
ecoldgicas varias ecoldgicas varias
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4. Intervenciones del Estado en sus diferentes niveles

A continuacion se presenta las representaciones de las medidas sanitarias tomadas en los
diferentes niveles del Estado: nacional, provincial y comunal.

4.. Representaciones de las medidas sanitarias tomadas en el nivel
nacional

En las entrevistas realizadas se indagaron las opiniones y percepciones de las productoras en
torno a las medidas sanitarias tomadas por la pandemia de COVID-19 en los niveles nacional,
provincial y comunal, dentro del periodo abarcado entre el inicio de la pandemia (marzo del afio
2020) y marzo del afio 2021. En primer lugar, al ser consultadas sobre las acciones desplegadas a
nivel nacional (Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio, Distanciamiento Social Preventivoy
Obligatorio, Fases de aislamiento y distanciamiento), las productoras expresaron en gran medida
estar de acuerdo con las decisiones de las autoridades politicas.

Yo respeto las fases y me cuido porque tengo a mi hijo con discapacidad y mi problema
de asma. (Productora 1, grupo panificados)

Para mi estaba bien, gracias a Dios nosotros acd a pesar de todos los cuidados que
tuvimos ninguno ha agarrado. Siempre la prevencion, andar con barbijo , cuidarse.
(Productora 3, grupo panificados)

Dentro de todo bien, para cuidar. De la cuarentena algunas cosas no, pero si era para
cuidarse. Por ahi mucha gente no pudo trabajar y se quedaron sin trabajo. (Productora
7, grupo horticultura).

No sé qué decir. Como que no existio la pandemia. Gracias a dios, con ninguno de los
mios llegamos a contagiarnos pero capaz que tuvimos un poco mds de cuidado. No se,
realmente como que me costo creerlo pero bueno. (Productora 8, grupo horticultura).

No obstante, la mayoria de las entrevistadas coincidid en senalar el impacto negativo que tuvie-
ron estas disposiciones en las actividades que permitian la obtencidn de ingresos propios y/o de
personas pertenecientes a la localidad de Monte Vera. En lineas generales, las productoras men-
cionaron los efectos adversos de esta medida sobre las actividades vinculadas al cuentapropismo.

La cuarentena estuvo bien, pero se hizo demasiado larga. Ya la gente estd cansada, ha
perdido el trabajo y sin plata. En mi caso no me afectd, pero en casos de gente conocida,
si. (Productora 2, grupo panificados).

En realidad estdbamos acostumbradas a ir a la feria, cuando inicié la pandemia todos
nos vinimos abajo. No podiamos salir a hacer nada. Yo no dejé nunca de salir porque
nosotros teniamos la quinta y la feria. Por ahi no lo que no sacaba en la quinta, no
podiamos vender o algo y yo con lo que vendia en la feria con eso tirdibamos nosotros
para comer (Productora 3, grupo panificados).
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Si lo consideraron como lo mejor estd bien. Pero igual da para largo, nos perjudica a
los que trabajamos por nuestra cuenta. Si no hay trabajo estable, no tenemos ingresos.
Pero son decisiones tomadas y hay que aceptarlas. (Productora 5, grupo panificados).

Por un lado estuvo bien el aislamiento, pero por otro lado corté toda la salida laboral. Y
cuando cambiaron de fases, hubo mds contagios, se complicé todo otra vez.(Productora 6, grupo
panificados).

4.2. Representaciones de las medidas sanitarias tomadas en el nivel
provincial

En segundo lugar, al ser consultadas respecto de la medida provincial dispuesta por el Decreto
N° 0850 que declard en cuarentena sanitaria a la comuna de Monte Vera durante catorce dias,
a partir del dia 16 de agosto de 2020 , las productoras expresaron en lineas generales opiniones
semejantes entre ellas. Por un lado, valoraron la iniciativa provincial debido a la busqueda de
contrarrestar el incremento de casos que atravesaba a la localidad durante el mes de agosto de
2020. No obstante, por el otro lado varias subrayaron el efecto negativo que esto ocasiond en la
obtencion de sus ingresos.

Estuvieron bien las medidas que se tomaron. Después nosotros caimos otra vez y estu-
vimos 15 dias encerrados. Empezaron a caer y de un dia para el otro nos aislaron todos
los 15 dias. Como modo preventivo si. (Productora 2, grupo panificacion).

Yo no salia a vender en ese tiempo. Parecio bien porque se compuso un monton en
muchas cosas, daba mds seguridad el estar adentro (...)Cuando se abrieron las fases
empezamos a salir a vender otra vez. Pero en el tiempo en el que estuvo, nos parecio
bien, inclusive descansamos. (Productora 3, grupo panificacién).

Perjudicd a mucha gente con el trabajo (...) Nos guste o no, tenemos que acatar. Perjudico
un monton a nosotros como también a la gente que estd con su trabajo en la ruta.
(Productora 5, grupo horticultura).

Creo que fue bueno, ahi pararon un poco los casos (...) muchos casos acd en Monte Vera

por ser un pueblo chico. Volvimos a fase 1, cerraron todo De vuelta. Creo que estuvo
bien.(Productora 8, grupo horticultura).
» STUP
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4.3. Representaciones de las medidas sanitarias tomadas en el nivel
comunal

En tercer lugar, respecto de la adaptacion de la Comuna de Monte Vera al sistema de fases
de pandemia, se expresaron valoraciones y criticas sobre las acciones implementadas desde la
localidad.” Dentro de estas se sefnalan el bloqueo de caminos rurales y la habilitacién de transi-
tar tan solo por la entrada de la localidad, la entrega de bolsones de mercaderia, la delimitacién
de los horarios de comercio y la sancién de actividades que incumplian las medidas sanitarias
estipuladas.

Dejaron una sola entrada y cerraron los caminos rurales. Desde mi punto de vista lo
veo bien, pero la gente que tiene las quintas, a ellos los perjudicaba, como sacar la mer-
caderia. Te digo la verdad, por lo que se estd viviendo hoy en Monte Vera tendria que
volver, son muchos los contagiados, es mucho a comparacion de esos 15 dias en los que
estuvimos encerrados (...) La comuna ya se canso, se hacen las fiestas clandestinas, es
como que se relajo. (Productora 2, grupo panificados)

Estd bien lo que hicieron. Supongo que en todo el pais, en todos los paises. Ponian
tal horario de los negocios, pusieron su horario (...) y barbijo, si no tenés, no entrds.
(Productora 3, grupo panificados)

A nosotros nos parecio que estaba bien, nunca nos enojamos con el gobierno, estdabamos
apoyando eso porque era para bien de cada uno. Yo me iba a la quinta, mi marido no
pard. A él ya la habian dado el permiso, yo también lo saqué porque somos pequefios
productores. Sacamos de la comuna los permisos. (Productora 4, grupo panificados)

Al haber tantos casos por todos lados ya no van a cerrar como cerraron todo (...) todos
los caminos rurales, habian tirado monticulos de tierra. En los primeros dias ni por la
ruta dejaron pasar (...) no previnieron ciertas cosas. (Productora 5, grupo horticultura)

Me parece que fue una tomada de pelo, porque por ejemplo acd en Chaquito estando
en cuarentena se hacian fiestas igual en la playa, y vi que desde la comuna no se hizo
nada con respecto a ese tema. (Productora 6, grupo horticultura)

A mi'no me afectd pero a personas capaz que si. No podian salir ni entrar cuando cor-
taron o algunos tienen la quinta lejos y no podian ir realmente. (Productora 7, grupo
horticultura)

3 Entre las medidas tomadas por la Comuna de Monte Vera se destacan la clausura de parques v paseos, espacios publicos y
accesos a playas; el corte de arterias secundarias del distrito de modo tal que permita el control de los puestos sanitarios ubicados
sobre la ruta 2; el control vehicular a través de la seccion de transito de la comunay el juzgado de faltas y los operativos de control
en forma conjunta con personal policial y de seguridad vial, entre otras. Informacion recuperada de:  https:/elsantafesino.com/
tras-15-dias-de-cuarentena-estricta-monte-vera-vuelve-a-partir-de-este-lunes-a-la-fase-4/
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4.4. Intervenciones sociales del Estado

Las productoras fueron consultadas acerca del acceso a los programas sociales desplegados
por el Estado para amortiguar el impacto econdmico causado por la situacién de pandemia.
Toméndose como unidad de referencia a los hogares, se puede sefialar que tres de ellos recibieron
el Ingreso Familiar de Emergencia (IFE) solicitados por las propias productoras (en dos casos, se
realizaron los tramites correspondientes pero no fue entregado), dos recibieron el Programa de
Asistencia de Emergencia al Trabajo y a la Produccién (ATP), gestionados por los conyuges de
la entrevistadas y uno recibié bolsones de mercaderia otorgados por la comuna de Monte Vera.

Grafico 3. Intervenciones sociales del Estado registradas en los hogares

W IFE
Bolsén de Mercaderia

B ATP

Fuente: elaboracion propia en base a entrevistas.

5. Espacio doméstico y cuidados

En lo referido al segundo nicleo tematico, se ha inquirido acerca de la conformacidn de los
hogares de las productoras. Los mismos estan compuestos por entre dos y cinco personas, tra-
tdndose en todos los casos de cényuges e hijos. En este sentido, en un hogar se registraron dos
personas, en tres hogares tres personas y dos hogares contaron con cuatro y cinco integrantes
respectivamente.

Grafico 4. Cantidad de integrantes por hogar

Dos personas
B Tres personas
B Cuatro personas

Cinco personas

Fuente: elaboracion propia en base a las entrevistas realizadas.
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Por otro lado, tres de los hogares relevados cuentan con un integrante con factor de riesgo
y en dos de ellos se registraron dos personas en esta condicidn, tanto por enfermedades
preexistentes, discapacidad o edad avanzada. Asimismo, tres de las productoras sefalaron
formar parte de grupos de riesgo. Este tipo de datos resulta importante en la elaboracién
de protocolos para la continuidad de actividades presenciales, dada la elevada proporcién
de personas con factores de riesgo vinculadas a la feria.

Respecto de los casos de COVID-19, solo una de las productoras manifesté la incidencia
de un caso en su grupo familiar. Asimismo, solamente se registré una persona desempefada
en actividades esenciales. En este sentido, se tratd de un individuo perteneciente al perso-
nal médico que fue a su vez la Unica persona que contrajo COVID-19 dentro de los grupos
familiares analizados.

En relacidn con la situacién laboral de las productoras, seis de ellas mencionaron encon-
trarse trabajando al momento de la entrevista. En cuatro de los hogares registrados se sefialé
la existencia de dos fuentes de ingreso provenientes del trabajo de ambos cényuges. Por otro
lado, dos de los hogares contaron con dos pensiones nacionales cada uno como fuente de
ingreso (por invalidez, madre soltera, hijo con discapacidad).

Tabla N° 1: Fuente de ingresos en los hogares de las productoras, ademas de la Feria.

Panificados Hogar 1: dos pensiones (madre soltera e hijo con discapaci-
dad), ayuda de familiares.

Hogar 2: trabajo por cuentapropia en venta de panificados,
empleo del conyuge en sector privado..

Hogar 3: dos pensiones (discapacidad), venta de panificados,
venta de verduras cultivadas en un terreno alquilado.

Hogar 4: empleo del cényuge en sector privado.

Horticultura Hogar 5: venta de plantas aromaticas, conyuge empleado
en tareas rurales.

Hogar 6: venta en ferias y bolsones de verdura.
Hogar 7: venta de verduras cultivadas, conyuge con changas.

Hogar 8: personal de casas particulares.

Fuente: elaboracion propia en base a las entrevistas realizadas.
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6. Produccion y comercializacion

6.1 Condiciones de trabajo y espacio doméstico

Al ser consultadas sobre las modificaciones en las formas de trabajar y comercializar,
se evidencia que en el grupo de panificacién una productora no se encuentra actualmente
trabajando aunque realizd ventas ocasionalmente para eventos especificos. Otra de las entre-
vistadas manifestd la injerencia de las modificaciones sobre el espacio fisico de trabajo y
sus consecuencias sobre la comercializacién. Un dato a destacar reside en el hecho de que
la mayoria de las productoras destacd la importancia de la venta particular y a domicilio
para la obtencidn de ingresos familiares. Ademds, solamente una de ellas expresd lo poco
rentable que le resulté comercializar en la feria.

Actualmente no estoy trabajando.Solamente para el dia de la madre vendi tarte-
letas via telefénica y las personas las retiraron por mi casa. (Productora 1, grupo
panificados)

Al principio tenian un espacio fisico, dos veces a la semana, publicado por las redes.
Después con la pandemia se empezaron a implementar los bolsones pre-venta. Se
levantaban pedidos y se distribuian. Primero entre ellas, después intervino una
profesora que prestd la casa para la venta en Santa Fe de los bolsones. Se corto
con la cuarentena de 15 dias y ahora muy pocas retomaron. (Productora 2, grupo
panificados)

En la feria por ahora no, tener plata para comprar bolsita, esto lo otro. Yo sacaba
muy poco,tenia que andar mucho y mi marido dijo para eso por ahora no(...) Yo
por ahora no voy a participar, no s€ si mds adelante. Si tuviera verdura y esas cosas
a lo mejor si porque eso lo tenés y no hay problema (...)Yo por ahora, desisti, unos
afios mucho antes yo hacia empanadas que se vendia pero ahora no. (Productora
4, grupo panificados)

En cuanto al grupo de horticultura, varias entrevistadas dieron cuenta que siguieron
trabajando y que la modificacion experimentada en la formas de comercializar sus produc-
tos mediante la nueva modalidad de la feria no solo redundd en la generacién de mayores
ingresos sino también en la suma de nuevos clientes de la feria, no solo en Monte Vera. As{
también algunas optaron por la venta a domicilio y la creacidn de perfiles en redes sociales
para dar difusién a sus productos.

Nos favorecié mucho porque vendiamos mds bolsones, teniamos la posibilidad de
seguir trabajando. Yo casi todo el tiempo trabajaba igual. Siempre somos cuatro
familias y hacemos bolsones como hacemos con los emprendedores asi en con-
junto. Trabajamos en los mddulos entre Angel Gallardo, en los médulos del INTA.
Nosotros tenemos como dos o tres que nos cargan del INTA y después hacemos ven-
tas en la casa de Zeballos, que entregamos los bolsones o hacemos verduras sueltas
que vendemos ahi, todos los jueves. Pertenecemos a La Verdecita. (Productora 6,
grupo horticultura)
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Yo si queria vender tenia que llevar al domicilio, si tenia que ir al pueblo a hacer
un mandado, pagar un impuesto, aprovechaba. Algunos venian a casa. Tengo un
Facebook del vivero donde ofrezco y a veces me pide. Mucha gente ya sabe, me
llama y me pide. (Productora 6, grupo horticultura)

6.2 Percepciones respecto de la modalidad de venta online

En lo que respecta a las percepciones de las productoras acerca de la modalidad de venta
online se manifiesta en lineas generales una valoracidn positiva de la experiencia empren-
dida. En primer lugar, se destacd la importancia de la preventa de bolsones, lo que permitié
que las entrevistadas contasen de antemano con la informacidn necesaria para la elaboracién
de sus productos, de manera opuesta a las ferias presenciales en donde la cantidad deman-
dada resultaba menos certera. Ademas, la posibilidad de disminuir los tiempos de trabajo,
sin tener que comercializar sus productos presencialmente fue también destacada.

Preferian la venta online antes que la venta en espacio fisico porque ya se contaba con
las pre-ventas, se sabia con determinacién cudnta mercaderia se iba a vender. (Productora
2, grupo panificados)

A mi me parecieron re bien porque a veces las ferias, nosotros no llegibamos. Mi
venta, no llegaba hasta 150@ pesos. Cuando se hizo la venta, tranquilamente yo lle-
gué hasta 82@/920. No era mucho pero tampoco teniamos el trastorno de tener que
i, estar ahi todo el tiempo. No estdbamos todo el tiempo, teniamos el trabajo de ir
a entregar el producto y quedarnos un rato con las chicas. Después ya las chicas se
iban y nosotros nos veniamos a casa y podiamos hacer otro trabajo. En cambio con
las ferias teniamos toda la mariana y a veces vendiamos muy poco. Principalmente
el pan casero no te lo venian a comprar mucho. Mds la verdura, la verdura sale un
monton. (Productora 3, grupo panificados)

La verdad que fue bastante bueno porque directamente lo pedian y habia que lle-
varlo. Se movié bastante bien eso. (Productora 7, grupo horticultura).

En segundo lugar, el aumento del tamafio del mercado debido a la incorporacion de la
ciudad de Santa Fe es otra de las principales ventajas registradas. Con base en esto, la pre-
sencia de clientes en varias localidades permitié disminuir la dependencia de las compras
de cercania efectuada por los vecinos/as de Monte Vera. De todas maneras, debe destacarse
que los vehiculos necesarios para el transporte de los productos fueron puestos a disposi-
cidén por técnicas estatales del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA). Esta
cuestién pone de relieve la importancia del apoyo de agencias estatales y universitarias para
el sostén de las experiencias colectivas en vias de consolidacion.

Los bolsones se venden, nos ayuda un montén mds cuando haces las ventas en
Santa Fe. Nos ayuda un monton cuando hay mucha mercaderia. (Productora 6,

grupo horticultura)

Bien, sirvid de mucha ayuda porque Monte Vera estaba muy tranquilo. (Productora
6, grupo horticultura)
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Por ultimo, dos de las entrevistadas mencionaron desventajas de la modalidad virtual.
Una de ellas sefialé que uno de sus productos comercializados (bandejas de ensalada) no
resultd atractivo para los clientes, quienes optaron generalmente por otros bolsones de ver-
duras. Por otro lado, otra de las productoras manifestd que pese a los beneficios que reportd
la venta virtual, no reemplazaba a la experiencia de comercializar en las ferias presenciales.

Al principio estuve un poco nerviosa, pero después no. Por una parte tiene un poco
de ganancia pero no es lo mismo que estar presente en la feria y vender tus produc-
tos. (Productora 1, grupo panificados)

Costaba mucho vender, la gente siempre busca lo mds barato y como yo era las
bandejitas y ensaladas la gente iba a lo mejor a los negocios (...) no se vendia mucho
yo a veces llevaba 7, 8 bandejitas y me venia con todas, estd bien que acd las con-
sumimos pero igual. (Productora 4, grupo panificados)

6.3 Valoraciones respecto de las continuidad de ventas a futuro

Respecto de las perspectivas de las productoras a futuro se pueden extraer una serie de
conclusiones. Dos de las entrevistadas manifestaron abiertamente su voluntad de abandonar
la feria por falta de interés y por no contar con un estimulo econdmico suficiente. Por otro
lado, el resto de las productoras, tanto del grupo de panificacién como del de horticultura,
evidencid su interés de continuar con la modalidad de venta, aunque expresando sus recau-
dos respecto de la situacidn a futuro. En este sentido, se sefialaron tanto cuestiones referidas
ala incertidumbre acerca de la continuacién del contexto de pandemia como aspectos vin-
culados a la comercializacidn de sus productos (competencia de otros productores y dudas
acerca de si sus productos satisfardn a los potenciales clientes).

No pensé en nada, pero tengo ganas de seguir. Sin embargo uno no llega a hacer
todo. También estd el miedo de elaborar los productos y no satisfacer a los consu-
midores. (Productora 1, grupo panificados)

No tengo tiempo, mi marido sale de trabajar y yo tengo que estar acd en la casa.
(Productora 4, grupo panificados)

No he pensado en nada, porque no voy a seguir y por el momento no es algo que
me interese. (Productora 7, grupo panificados)

Estd dificil. Estdn las ferias de nuevo. Pero hay muchos casos de COVID en Monte
Vera lo que te paraliza un poco. Como dijeron las chicas, hay mucha gente que no
puede trabajar en sus actividades, estdn haciendo de todo y hay mucha mds com-
petencia. Se complicé un poco. (Productora 8, grupo panificados)

Se debe destacar que dos de las entrevistadas del grupo horticultura participaban al
momento de la entrevista de otros eventos feriales debido a su pertenencia a una organi-
zacion de pequefios productores (UTT) como a la existencia de ferias organizadas por el
Ministerio de la Produccidn.
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No lo pensé, pero produciendo y activando ahora en la feria. Igual estoy en otras
cosas porque pertenezco a la UTT y a veces tengo poco tiempo para dedicarme a
la logistica de los bolsones. (Productora 5, grupo horticultura)

Yo participo de las ferias del ministerio una vez por semana. La verdad que las
ferias ayudan un monton mds en el centro. Hacer ferias estd buenisimo, yo en mi
casa no voy al mercado, no tengo ni vehiculo. El problema es el vehiculo de mi
parte. A mi me favorece mucho la feria, el ministerio antes nos ponia un vehiculo
pero ahora no y eso te pone muchas trabas, tener que ir al centro. (Productora 6,
grupo horticultura)

7. Procesos asociativos y cooperativos

Respecto a la pregunta sobre si conocian las practicas de asociativismo y cooperativismo,
algunas han respondido negativamente mientras que otras asintieron.

Si, el tema de las cooperativas lo escuché por las chicas de las verduras agroecolagicas.
Viste que tienen un terreno y siembran y hacen bolsones. En sila cosa de emprendedores
era mds para la gente que hacia verduras (yo hago panificacion) y la idea era, por ej.
si vos sembrabas calabazas, que hicieras mermelada de calabaza. Que hicieras todo el
proceso y la comercializaras. Eso lo he escuchado con los del INTA. (Productora 2,
grupo panificados)

No sé, yo no tengo tiempo (...) yo tengo que estar si o si en mi casa. Ahora en este momento
no puedo. (Productora 4, grupo panificados)

No, silo escuché lo pasé por alto. Pero si puedo decir que la UTT le proveia de verduras
ala organizacion “La poderosa’, de la ciudad de Santa Fe. También estamos trabajando
junto a la municipalidad haciendo bolsones. (Productora 5, grupo horticultura)

Con la Asociacion nosotros estamos La Verdecita que somos grupos pero no se si es lo
mismo de lo que estds hablando. (Productora 7, grupo horticultura)

Como se puede leer, una de ellas logré ejemplificar lo que entendia por procesos asociativos
comentando una accidn especifica, llevada a cabo por la UTT consistente en la provisién de ver-
duras a la organizacion social “La Poderosa”. Como se refirid en el apartado previo, existen dos
productoras vinculadas a organizaciones sociales que reivindican la produccion agroecoldgica
y a la Economia Social en tanto principios y valores que inciden en las précticas productivas.
Finalmente, la mayoria de ellas sostuvo que aceptarfa participar en instancias de formacién y
capacitacion sobre el tema lo que indica la existencia de un grupo dispuesto a desarrollar estas
tematicas.
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8. Conclusiones

El presente informe analiza las modificaciones suscitadas en el funcionamiento de la Feria de
Productoras de Monte Vera a partir de la emergencia sanitaria iniciada en marzo del afio 2020.
En este sentido, se operd el pasaje desde una modalidad presencial de ventas hacia una virtual, en
las que se comercializaron bolsones de verduras y panificados de manera asociativa. Se realizaron
entrevistas telefénicas estructuradas a las ocho productoras participantes con el fin de recuperar
sus representaciones y valoraciones respecto de esta experiencia.

Con el objetivo de simplificar la exposicion de los resultados, se dividi6 a las entrevistadas
en dos grupos en base a los productos comercializados: horticultura y panificacién. Asimismo,
dentro de la guia de preguntas se recuperaron como ejes tematicos a las intervenciones del
Estado en sus diferentes niveles; el espacio doméstico y cuidados; los procesos de trabajo y la
comercializacidn virtual.

En primer lugar, se indagaron las representaciones en torno de las intervenciones estatales
en sus diferentes niveles. En relacidn con las medidas sanitarias dispuestas, las productoras se
manifestaron a favor de la necesidad de restringir la circulacién de personas, principalmente en
la decisidn a nivel provincial de declarar a la localidad de Monte Vera en cuarentena obligatoria
ante la escalada de casos en agosto de 2020. De todas maneras, las entrevistadas subrayaron el
impacto econémico que estas disposiciones generaron sobre la obtencidn de los ingresos de su
hogar, principalmente afectando a las cuentapropistas. Asimismo, se relevaron las transferencias
sociales recibidas en los hogares, registrandose la presencia del IFE en tres casos, del ATP en
dos casos y un caso de reparto de bolsones de alimentos a nivel comunal.

En segundo lugar, respecto del espacio doméstico de las productoras se puede senalar que
sus hogares se componian por entre dos y cinco personas, conformados por cényuges e hijos. A
su vez, cinco de los ocho hogares contaron con al menos una persona de riesgo, contabilizando
dentro de estos a tres productoras. En relacion con la obtencion de sus ingresos, al momento del
relevamiento, seis de las entrevistadas se encontraban trabajando, en cuatro hogares existian
por lo menos dos fuentes de dinero y en dos de ellos, se registraron pensiones nacionales como
aportes para la subsistencia material de sus integrantes.

En tercer lugar, en lo referido a las modificaciones en el espacio fisico de las actividades de
produccidn y comercializacion, se constatd la existencia en ciertos casos, de una buena rentabi-
lidad en la nueva modalidad virtual, producto de la llegada a clientes de las localidades de Monte
Vera , Angel Gallardo y Santa Fe. Por otro lado, algunas de las entrevistadas implementaron
esporddica o sostenidamente, ventas a domicilio durante el contexto pandémico.

En lineas generales, se recabaron valoraciones positivas acerca del formato de venta virtual
de bolsones. Entre las ventajas, se mencionaron el conocimiento de antemano de las cantidades
demandadas, la inclusién de Santa Fe como un nuevo mercadoy el notorio ahorro de tiempos de
trabajo, debido a la supresién de la comercializacién presencial de las ferias. Entre las desventajas,
una productora destacé la importancia de poseer un espacio fisico como sitio de socializacién
entre feriantes y clientes de la comunidad, mientras que otra expresé que no habia hallado redi-
tuable la comercializacidn de sus productos bajo la modalidad de los bolsones.
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En lo concerniente a sus expectativas a futuro, dos de las entrevistadas expusieron que por
diversos motivos abandonarian la feria. Las restantes se mostraron predispuestas a continuar en
la misma, tanto bajo formato presencial como virtual. De todas maneras, expresaron su recaudo e
incertidumbres debido a la evolucidn del contexto pandémico. Finalmente, estas seis productoras
manifestaron su interés en participar dentro de instancias de capacitacién en cooperativismo y
asociativismo propuestas tanto por universidades como por agencias estatales.
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