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RESUMEN

Este trabajo explora la situacion actual y futura del capital humano en empresas agropecuarias ganaderas
del este de la provincia de Formosa. A través de un enfoque cualitativo y exploratorio, se realizaron
encuestas a trabajadores operativos, de mandos medios, de altos mandos y estudiantes secundarios
rurales, con el objetivo de identificar condiciones laborales, niveles de satisfaccion y expectativas hacia
el trabajo en el sector. Los resultados muestran un ambiente laboral mayormente positivo, aunque con
limitaciones vinculadas a bajos niveles educativos, escasa presencia femenina y dificultades para atraer
a nuevas generaciones.

Se propone profesionalizar la gestion de recursos humanos e implementar politicas inclusivas que

fortalezcan el atractivo del empleo rural, garantizando la sostenibilidad y el desarrollo del sector.

SUMMARY
This study examines the current and future state of human capital in livestock-oriented agricultural
enterprises in eastern Formosa Province. Using a qualitative and exploratory approach, surveys were
conducted with operational workers, middle managers, senior managers, and rural high-school students
to identify working conditions, satisfaction levels, and expectations regarding employment in the sector.
The findings indicate a generally positive work environment, though limited by low educational
attainment, scarce female participation, and challenges in attracting younger generations.
The study proposes professionalizing human resource management and implementing inclusive policies
to enhance the appeal of rural employment, ensuring the sector’s long-term sustainability and

development.
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INTRODUCCION
Las empresas no funcionan sin las personas, particularmente, las empresas agropecuarias necesitan de
ellas para poder desarrollar sus negocios en grandes superficies. De hecho, “dependen de las personas
para dirigirlas, controlarlas, hacerlas operar y funcionar. Toda organizacion esta constituida por ellas, en
quienes basa su éxito y continuidad” (Chiavenato, 2011, p.38). Si bien los avances tecnoldgicos vienen
a facilitar el trabajo, hay lugares, sectores productivos o trabajos especificos a los que atn no les ha
llegado esa mejoria.
El trabajo rural en Argentina, y especialmente en provincias del interior como Formosa, se caracteriza
por requerir capital humano donde prima un alto nivel de esfuerzo fisico debido a la falta de desarrollo
tecnologico, de infraestructura, de inversion, de servicios publicos y privados repercute en la
productividad de las empresas agropecuarias. “Tiene caracteristicas que lo diferencian
significativamente del trabajo industrial y del de los servicios. Posee una dinamica propia diferente,
fuertemente vinculada con el medio ambiente, la naturaleza y los ciclos bioldgicos.” (Sistemas
agroindustriales, 2014, p. 153)
Este trabajo tiene como objetivo, a través de la identificacion de las necesidades y expectativas del
capital humano del sector agropecuario, dilucidar formas de mejorar la productividad de este en el
presente y precisar cuales son los cambios que permitirian alcanzar una mejor situacion en el futuro.
Asi, se valoraran cuestiones vinculadas a los salarios, la prestacion de servicios en los establecimientos
agropecuarios (agua, luz, telecomunicaciones), las distancias entre los hogares y los lugares de trabajo
y la posibilidad de armonizar la vida laboral con la personal, la valoracion de las empresas a las que
pertenece, la relacion con sus compaiieros de trabajo. Para ello, se tendra en cuenta la edad de los
trabajadores rurales, pretendiendo identificar cuales son las generaciones que actualmente trabajan en la
zona, y si existe un atractivo para los jovenes en desempefiarse en estos empleos en el futuro o en qué
condiciones estarian dispuestos a hacerlo.
El mundo ha cambiado, en la actualidad, la sociedad se encuentra frente a una democratizacion del
bienestar y el ocio (Molinari, 2011). Las “formas” de empleo de antes no son las que ahora se desean.
Por lo tanto, “observar lo que ocurre hoy es la mejor sefial de como sera el futuro. Encarar los cambios
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hoy nos permitira encontrarnos en una mejor situacion mafiana” (Molinari, 2011, p.11).
A ello apunta este estudio exploratorio, en recopilar y analizar estratégicamente (Hernandez-Sampieri,
2014) los datos de lo que sucede hoy en seis empresas agropecuarias del este de Formosa con respecto
a su capital humano.
Objetivos

El objetivo general de este trabajo es indagar, mediante un estudio exploratorio, la situacion actual del
capital humano en empresas agropecuarias en los departamentos de Laishi, Formosa y Pilcomayo de la
Provincia de Formosa con el fin de generar informacion que contribuya al disefio de politicas y buenas
practicas empresariales orientadas a mejorar las condiciones laborales y fomentar la incorporacion de
jovenes al sector.
Los objetivos especificos son:

1. Describir las condiciones de trabajo actuales en el sector rural en los departamentos de Laishi,

Formosa y Pilcomayo.

2. Determinar el nivel de satisfaccion del capital humano con las condiciones actuales.

3. Analizar las necesidades y las expectativas de los jovenes interesados en ingresar al sector.

4. Proponer politicas y buenas practicas a implementar para mejorar la situacion del capital

humano actual y futuro.































































































































































