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INTRODUCCION

En la actualidad, sabemos que para acceder a una buena oferta laboral debemos estar
capacitados para ello, razon por la cual la Universidad es uno de los pilares principales para
cumplir este requisito, el cual debe ser complementado con otros aspectos como son las
habilidades sociales. Estas nos permiten poder relacionarnos de manera efectiva con la sociedad,
con un grupo de trabajo, entre otros. Es menester destacar que en nuestra formacién profesional
como veterinarios es muy escasa la formacién social enfocada a una préxima salida laboral y que
haga énfasis en aspectos a tener en cuenta a la hora tanto sea para la busqueda como para la
permanencia en dicho lugar. Es por ello que desde mi lugar como cientibecaria es que inicie mi
trabajo en los grupos funcionales de la Facultad de Ciencias Veterinarias (FCV), los cuales son
lugares de concentracion de alumnos en donde asisten por eleccién propia, estudiando una
especie en particular y para saber mas de ésta. Alli me enfoque en las competencias sociales
basicas que un grupo de estudio debe poseer como son: trabajo en equipo, empatia,
comunicacion, liderazgo, entre otros. La competencia de trabajo en equipo incluye el
conocimiento, principios y conceptos de las tareas y del funcionamiento de un equipo eficaz, el
conjunto de habilidades y comportamientos necesarios para realizar las tareas eficazmente, sin
olvidar las actitudes apropiadas o pertinentes por parte de cada miembro del equipo que
promueven el funcionamiento del equipo eficaz (Cannon-Bowers et al., 1995: 336-337). Esta
competencia participativa permite aumentar la productividad, la innovacion y la satisfaccién en el
trabajo (Rousseau et. al. 2006). Es de conocimiento comdn que para trabajar en un equipo
debemos consolidarnos como tal y para ello brindé pautas de reconocimiento y de identificacion
de ventajas y desventajas que se pueden presentar en un grupo y que se consolide como equipo.
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OBJETIVOS
Los objetivos de esta investigacion fueron:
Socializar entre los integrantes de cada Grupo de estudio dirigido de la FCV para que discutan
cudles son las condiciones que identifican un Equipo.
Describir desde la propia percepcion de los integrantes de cada Grupo sus habilidades sociales
para integrar el grupo y las dificultades para que el mismo se constituya en Equipo.
Realizar encuestas para conocer sus opiniones y poder ser evaluadas.

MATERIALES Y METODOS

Los Grupos de estudios dirigidos, son grupos de alumnos que motivados por un tema en comun
gestionan tareas de profundizacién en tematicas especificas, investigacion y/o extension para
fortalecerse en esa area. Actualmente hay diez grupos: Crianza artificial de terneros; Capibara;
Caprinos; Porcino; Aves; Ovinos; Apicola; Leche; Carne y Equinos. Cada uno de ellos tiene un
profesor responsable y un alumno que preside la organizacion.

Estos conjuntos de estudiantes, tienen un interés especial que los motoriz para reunirse e iniciar
estudios, talleres, debates, pero ninguno de ellos recibié asesoramiento especifico para
constituirse como EQUIPOS DE TRABAJO. Aumentar las competencias sociales es uno de los
beneficios que podrian lograr con dicho asesoramiento, pero que actualmente se consiguen por
falencias vinculadas mas a dificultades en las relaciones interpersonales que a cuestiones
asociadas al tema que los convocé.Para generar una llegada hacia los grupos funcionales
programe encuentrosen esta primera etapa con los grupos funcionalesde Ovino, Apicola y
Caprinos, en los cuales se trabajé con presentaciones Power Point y videos didacticos sobre
comunicacion y trabajo en equipo. Luego de esta charla en donde interactué con los asistentes y
dialogamos acerca de lo que ellos entendian por trabajo en equipo, las condiciones para ser parte
de ély las habilidades sociales que ellos piensan que tienen individual y colectivamente o cuales
desean desarrollar para favorecer la coordinacion y el funcionamiento de estos, se envié una
encuesta online a través de la plataforma Google sobre autopercepcion del trabajo en equipo
(Torell6 2016). El cuestionario constaba de 9 preguntas mdltiple opcién entre las que se
encontraban interrogantes acerca del interés al recibir indicaciones para realizar
actividades,respecto del trabajo con los compafieros si era eficiente o se perdia tiempo, manejo
de recursos, cumplimiento de tareas asignadas, integracién en el equipo, implicacién en las
tareas, participacion y cumplimiento de las mismas y la coordinaciéon. Con este instrumento la
intencion fue medir la autopercepcion sobre el trabajo en equipo que cada integrante tiene sobre
su trabajo y el de sus compafieros y cdmo semaneja a la hora de responder ante tareas a realizar,
ademas de percibir de esta manera si esta desarrollada la habilidad o tienen que reforzarla, ya
gue cada respuesta tiene un valor de 0 a 4 y quien estad mas cerca del 0, debe reforzar sus
habilidades y quienes estan mas cerca del extremo 4 poseen un buen manejo del trabajo en
equipo. Esta herramienta fue contestada por 3 grupos funcionales: ovino, caprino y apicola.De
70 personas a las cuales se les envid el link, se obtuvieron 53respuestas sobre trabajo en equipo
de las cuales podemos hacer un andlisis en donde observamos queen el maximo rango de
puntaje entre 28 y 36 puntos, es en donde se obtuvieron el maximo de respuestas con 37
personas que segun lo respondido tienen un buen manejo del trabajo en equipo, respetan a sus
pares, colaboran, se integran, entre otras caracteristicas; Luego pasamos al rango medio
respuestas entre 19 y 27 puntos, en donde se obtuvieron 16 personas en este nivel dentro de los
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cuales se puede decir que saben trabajar en equipo pero deben mejorar sus capacidades para
que el mismo funcione de manera mas eficiente; por ultimo, en el rango mas bajo entre 9 y 18
putos, no se obtuvieron respuestas, indicando de esta manera que existe un conocimiento basico
sobre la metodologia de trabajo en equipo. Segun el rango en el que se maneja esta escala,
podemos conjeturar que la mitad de las personas que han contestado este cuestionario, poseen
grandes habilidades o creen poseer grandes habilidades a la hora de trabajar en equipo, a
diferencia del resto de los participantes, es decir que esto nos demuestra que actualmente si no
generamos movimientos activos sobre las habilidades sociales para demostrar que existen y que
las necesitamos para nuestra vida cotidiana y para nuestro trabajo, no generamos profesionales
100% capacitados para el ambito laboral que se exige hoy en dia en donde sabemos que quienes
solicitan profesionales piden que presenten competencias como: proactividad, trabajo en equipo,
resolucion de conflictos, entre otras. Una de las implicaciones del sistema de trabajo en equipo
es que no sélo modifica la forma en que generalmente se dirige y ejecuta el trabajo, sino que
requiere cambios en la estructura organizativa, delegando parte del poder y del control, que pasa
a posiciones que antes no lo tenian y que ademas, el énfasis en la creacién de equipos se hace,
no en la cultura de control, sino en la denominada cultura del compromiso (Walton, 1985).Cabe
destacar que la implementacion del trabajo en equipo supone una reduccion de los niveles
jerarquicos, en la medida en que las decisiones se van descentralizando hacia los niveles
inferiores de la jerarquia. Esta descentralizacion es la esencia del proceso de ‘autogestion’ de los
equipos (Gil y Garcia, 1996). Es asi como a través de este proceso de autogestion pretendemos
estimular al buen funcionamiento de los grupos funcionales para que les sea util no solo para
concluir con éxito el trabajo de cada semestre, sino también para que puedan utilizarlo como
herramienta para la vida diaria y en un futuro cercano, en el ambito laboral donde se encuentren.

CONCLUSIONES

De los grupos analizados en dicho trabajo se puede concluir que:

Hay una mayor valorizacion de la autopercepcién del trabajo en equipo en los grupos funcionales,
lo cual nos deja una posibilidad para seguir investigando con estas mismas herramientas, si en
los distintos afios de la carrera, en personas que no asisten a los grupos funcionales se da esta
semejanza a la hora de valorarse positivamente para integrar equipos de trabajo.

Por la experiencia vivida en las charlas, hace mas evidente la necesidad de disefiar por parte de
las instituciones educativas un programa especial donde se comprometan con la tarea de
implementacion del trabajo en equipo, para poder generar no solo profesionales exitosos en
conocimiento sino que también en la relacién con sus pares y la comunidad que no deja de ser
parte de una educacién de calidad.
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